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Néi dung thong tin cong bo:
B4o cdo thudong nién 2019 Cong ty C6 phan Vén tai San phim khi Quéc té.

Péng thoi Bao cdo thudng nién 2019 Cong ty C6 phén Van tai San pham khi Quédc té ciing
dugc cong b trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty vao ngay 09/4/2020 tai dudng din
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MUC LUC

THONG TIN CHUNG.

TINH HOAT PONG KINH DOANH.
BAO CAO CUA BAN GIAM POC.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI.
BAO CAO QUAN TRI CONG TY.

BAO CAO TAI CHINH.

2D GsSP> HOPTACTIN CAy,
GAS SHIPRPING PHAT TRIEN BEN VUNG»

Cung véi doi ngit quan ly chét lugng cao, thuyén vién c6 kinh nghiém,
Gas Shipping dang 1én ké hoach dai han dau tu déi tau ché LPG, huéng
t6i muc tiéu la don vi s6 1 vén tai LPG tai Viét Nam, dap ing nhu cu van

tai ngay cang tang & trong nudc va khu vuc.
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CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHI QUOC TE
(GAS SHIPPING)

e E—

7 Gidy chiing nhéan ding ky 0305390530, cép lan déu ngay 24/12/2007, déng ky thay d6i
— doanh nghiép s6 " 14n 7 ngay 08/04/2015.

Von diéu 1é : 360.000.000.000 dong

Von dau tu cua chu s hitu ~ : 360.000.000.000 dong

~ Tang 9, Toa nha Green Power, s6 35 Ton Dtic Thang, Quan 1,
" TPHCM

(028) 22205388
(028) 22205367

: gasshipping.com.vn

GSP



Qua trinh hinh thanh va phat trién

Pau tu thém 01 tau chd LPG (tau Sai
Gon Gas), trong tai 2.999 DWT, nang
tong s6 tau thudc sg hitu ctia Cong ty
1én 04 chiéc. Pau tu c6 phan va chinh
thiic c6 mot don vi thanh vién (Cong
ty con) la Cong ty C6 phan Van tai
Nhat Viét, nang tong s6 tau thudc Doi
tau ma Gas Shipping c6 quyén chi
phoi quan ly 1a 06 chiéc va tré thanh
Do6i tau manh nhat Viét Nam, chiém
70% thi phan cung cép dich vu vén tai

khi hod long trong nudc.

Cong ty CP Van tai Nhat
Viét (Cong ty con) da thuc
hién dau tu thém mot tau
chéd LPG (Tau Oceanus
09), trong tai 5.054 DWT,
nang téng s6 tau thudc
Doi tau ma Gas Shipping
c6 quyén chi phoéi quan ly
la 07 chiéc va hién la doi
tau chd LPG manh nhit
Viét Nam.

Thong qua hop dong Time Chart
cua tau Sai Gon Gas khi chinh
thiic khai thac 6n dinh tuyén quéc
té vao thang 01/2017 véi Cong
ty Marubeni, tao tién dé cho co
hoi dau tu phat trién doi tau Gas
Shipping ngay cang lén manh
trong tuong lai. Doi ngit xe bon
ciing hoat dong thudng xuyén va
tao dugc doanh thu tét. Pay cling
la ndm déu tién Gasshipping dam
nhan van chuyén néi thuy cho
nha may GPP Ca Mau.

2007

2012

2016

2018

Dau tu thém 01 tau van tai
khi héa long Da Nang Gas,
cé trong tai 4.771 DWT,
day 1a tau LPG c6 trong tai
16n nhét cua Gas Shipping;
Nang tong s6 tau cta Doi
tau Gas Shipping lén 6
chiéc va c6 tong trong tai
18.000 DWT.

Chinh thl’ic.di vao hoat dong
theo Gidy chiing nhan dang
ky kinh doanh s6 4103008857
do S& Ké hoach va Piu tu
TP. H6 Chi Minh cép lan dau
ngay 24/12/2007 véi von diéu
1¢ la 300.000.000.000 dong.
Thanh lap ti viéc gép von cta
03 c6 dong lén: Tong Cong ty
C6 phan Van tai Dau khi (PV
Trans), Tong Cong ty CS phan
Dich vu Ky thuat Dau khi
(PTSC) va Tong Cong ty Khi
Viét Nam (PV Gas).
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2010

®

C6 phiéu chinh thiic dugc
niém yét trén San Giao
dich Chtng khodn Tp. H6

Chi Minh (HOSE) véi ma

chiing khoan 1a GSP. Téng
khéi lugng c¢6 phiéu niém
yét la 30.000.000 CP.

2013

@

Thuc hién theo dé an tai ciu truc
Tap doan Dau khi da dugc Thua
tuong chinh pht phé duyét, Gas
Shipping da chuyén nhugng toan
bd 51% von diéu 1é nam gid tai
Cong ty CP Van tai Nhat Viét cho
Toéng Cong ty CP Van tai Dau khi
(PVTrans).

Gas Shipping la don vi dau moéi
dé phoi két hop véi Cong ty CP
Vén tai Nhat Viét trong viéc thuc
hién cac hgp dong vin chuyén
LPG cho nganh Dau khi. Thanh
lap Phong Kinh doanh dé ddy
manh mang kinh doanh thuong
mai LPG, phat trién linh vyc vin
chuyén LPG duodng bd bang xe
bon.

2017

®
bau tu mua thém 01 tau
van tai khi héa long LPG
Thang Long Gas, c6 tai
trong 4.002 DWT, nang
tong s6 tau cua Doi tau
Gas Shipping 1én 5 chiéc.

2019
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Nganh nghé va dia ban kinh

doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh

« Kinh doanh van tai bién;

o Cho thué tau;

Kinh doanh xdng d4u va khi hoa long (LPG);

o San xudt khi d6t, phan phdéi nhién liéu khi bang

duong ong;
Dai ly, méi gidi, dau gia;

Ban budn nhién liéu rin, long, khi va cic san
phdm lién quan;

« Ban buon chuyén doanh khac;
 Cho thué mdy mdc, thiét bi va d6 dung hiiu hinh
khac.

Nhém san phim, dich vu Doanh thu (Tri¢u dong) Ti trong (%)

Cac san pham va dich vu

Dich vu van tai LPG béng tau bién;

Dich vu van tai LPG bang xe bon;

Dich vu kinh doanh thuong mai LPG;
Dich vu vén tai LPG noi thily dudng song;
Dich vu cho thué tau;

San phdm khéc.

1 Dich vu van chuyén tau 669.933 47,6%
2 Dich vu vin chuyén xe bon 76.599 5,5%
3 Thuong mai 634.987 45,1%
4 Dich vu tai chinh, khac 25.129 1,8%

Tdng cdng 1.406.648 100,0%

CO CAU DOANH THU THEO NHOM SAN PHAM

(%)

® Dich vu van chuyén tau

B Thuong mai

H Dich vu van chuyén xe bon
Dich vu tai chinh, khac

Dia ban kinh doanh

hi trudng nudc ngoai:

Dong A, Dong Bic A, Nam
Trung Quéc, Dong Nam A, Nam
A

MIEN NAM

Viing Tau, Pong Nai, TP.HCM,

Long An, Tay Ninh, Binh Phudc,
Pong Thap, Can Tho, Ca Mau.

MIEN BAC

Ha Noi, Hai Phong

MIEN TRUNG
Thanh Héa, Ha Tinh,

Nghé An, Quang Ngai, 5 ‘
Nha Trang, Pha Yén ) \
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Ship No./IMO No |297 /9143142

‘ Watanabe shipbuilding
Builder

Co.,Ltd
Flag / Call Sign VIET NAM / 3WDW
Class & Class No. NK964336 - VR961841
DWT/GT/LW 2.999/3.556/2.105
Tau Ctiu Long Gas LxBxD (m) 99,5x 16,6 x7,1

Ship No./IMO No |296 /9143130
Buildas Watanabe shipbuilding
Co.,Ltd
Flag / Call Sign VIET NAM / XVOV
Class & Class No. NK 962329 - VR 963385
DWT/GT/LW 2.999/3.556/2.105
Tau Sai Gon Gas LxBxD (m) 99,5x 16,6 x 7,1

Ship No. /IMO No

Builder

342 / 9046887

Murakami Hide Ship-
building Co.,Ltd

Flag / Call Sign

VIET NAM / 3WOH

Class & Class No.

NK930394 - VR933911

DWT/GT/LW

1.601/1.683/1.418

Tau Hong Ha Gas LxBxD (m)

72,0x 12,6 x5,5
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Tau Viét Gas

Tau Da Nang Gas

Ship No./IMO No |341/9046875

‘ Murakami Hide Ship-
Builder
building Co.,Ltd
Flag / Call Sign VIET NAM / 3WDV

Class & Class No NK923297 - VR923434

DWT/GT/LW 1.601/1.683/1.418

LxBxD (m) 72,0x 12,6 x 5,5

Ship No./IMO No |712/9343704
‘ Naikai Zosen Corp Inn-
Builder
noshima Shipyard
Flag / Call Sign VIET NAM / XVDB7

Class & Class No LR9343704 -VR064349

DWT/GT/LW 4.002/3.434/2.091

LxBxD (m) 95,3x16,5x7,25

Ship No. /IMO No | 1313/ 9388429

Sanuki Shipbuilding and
Iron Works Co., Ltd.

Builder

Flag / Call Sign VIETNAM/ XVXR7

Class & Class No LR9388429 -VR064398

DWT/GT/LW 4.771/4.306/2.804

LxBxD (m) 99,9x 17,0 x 8,2
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http://www.gasshipping.com.vn/Data/Sites/1/News/53/sai-gon-gas-02.jpg

Mo hinh quan tri va by may quan ly Bé may quéan Iy

Mo hinh quan tri BAI HOI BONG €0 BONG

BAN KIEM SOAT

PAI HOI PONG CO PONG

HOI BONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

HOQI PONG QUAN TRI

BAN GIAM BOC

BAN GIAM POC

Mo hinh quan tri ctia Cong ty tudn theo mo hinh quan tri ctia Cong ty dai ching niém yét tai S6 Giao
dich Chting khoan TP. H6 Chi Minh.

o Cong ty con, cong ty lién két: Cong ty hién khong cd cong ty con, cong ty lién két.




Pinh huéng phat trién

Muc tiéu hoat dong cua Cong ty

Khong ngling phat trién cac hoat dong san xudt, thuong mai va cac dich vu trong cac linh vuc hoat ddng kinh
doanh nhdm t6i da hoa lgi nhuén c6 thé ¢ dugc ctia Cong ty va cac ¢6 dong. Khong ngling cai thién doi song,

diéu kién lam viéc, thu nhap cho ngudi lao dong, dong thoi gép phan phat trién nén kinh té.

Cac muc tiéu chua yéu caa Cong ty nam 2020

Khai thac hiéu qua va an toan doi tau LPG, git
viing thi truong van tai LPG n¢i dia; Cht dong
ddy manh hoat dong van tai ra thi trudng qudc
té nham mao rong thi trudng, nang cao ning luc
canh tranh va tdng nguon thu ngoai té.

Thuc hién t6t vai tro dau moi huy dong phuong
tién van tdi dudng thiuy va dudng bo d€ thuc
hién cong tac diéu hanh van chuyén san phim
LPG cua Nha may GPP Ca Mau.

Tang von diéu 1é thém 200 ty bing phuong an
phat hanh c6 phiéu cho ¢6 dong hién hitiu, dé
dam bao d nguon von thuc hién Dy an dau tu
mua 01 tau VLGC c6 stic ché tii 75.000 - 85.000
CBM.

Nang cao cong tac quan ly, quan tri tai don vi,
ddc biét tang cudng ning cao chat lugng cong
tdc quan ly an toan, quan ly ky thuat; triét dé
thuc hanh tiét kiém, quan ly va kiém soat chat
ché chi phi nhién liéu, chi phi quan ly ky thuit,
hao hut hang hoa trong cac hoat dong san xuat
kinh doanh; Duy tri dugc gidy chiing nhan cua
cac chu hang l6n (Oil Majors) dap ting yéu cau
khai thac trén thi truong quoc té.

T6 chiic stia chita trung gian (IS) tau Viét Gas
dam bao dung tién do, ti€t kiém chi phi va phu
hgp v6i tinh hinh khai thac.

BAO CAO THUGNG NIEN 2019

Tiép tuc kién toan bd may t6 chiic quan ly diéu
hanh, ra soat ndng cao chat lugng ngudn nhan
luc, tdng cuong cdng tac dao tao, tuyén dung
dé bd sung nguodn nhan luc co trinh d¢, kinh
nghiém dong thoi nidng cao ndng luc cua doi
ngt can bo cong nhén vién d€ dap tng yéu cau
phat trién ctia don vi.

Tang cuong cong tac kiém tra/kiém soat, quan
ly chét ché tinh hinh cong ng, ddm bao khong
dé phat sinh cong ng khé doi, khong d€ phat
sinh nhiing khoan ng xau.

Xay dung co ché luong/thudng phtu hgp, dam
bao thu huat lao dong gioi va tranh chay mau
chat xam, khong ngling cai thién va nang cao
doi song vat chat tinh than cho ngudi lao dong.
Tich cyc tham gia cong tac an sinh xa hoi do

Nha nuéc, Tap doan va Téng cong ty phat dong.

K€ hoach phat trién trung va dai han
Ké hoach phat trién dén nam 2025

Quan diém phat trién .

o Phat trién Gas Shipping mot cach dong bo, cd
trong tam, theo huéng chuyén nghiép hda, dap
ung yéu cau ctia khach hang trong nudc va quoc
té; Lay hiéu qua kinh doanh lam muc tiéu chu
dao; Lay chat lugng ngudn nhan lyc va trinh do
quan ly, quan tri d€ canh tranh lau dai, bén canh
cac lgi thé thuong mai hién c6; Lay véan tai LPG
bang tau dinh ap size coaster lam nén tang cho
viéc phat trién.

o Dam bdo hai hoa gitia phét trién Cong ty, loi

ich kinh té ctia ¢6 dong va doi song cua ngudi

lao dong v6i bao vé moi trudng, gop phan dam .

bao an ninh nang lugng quoc gia va bao vé chu

quyén bién dao.

Muc tiéu phat trién

o Naéng cao hiéu qua va nang luc canh tranh cta
doi tau dinh ap 6 thi trudng noi dia va khu vuc.
Dbiu tu khai thac an toan va hiéu qua tau VLGC
trén thi trudng quoc t€ va tham gia nhap khéu.
Tién t6i tham gia du an tau LNG phuc vu nhap
kh4u cung cac d6i tac khac.

o Duy tri toc do tang trudng doanh thu/lgi nhuin
ti 15% trd 1én. Pén ndm 2025, tong tai san dat
trén 2.000 ty dong, loi nhuén trudce thué dat 145
ty dong; bam bao ty sudt lgi nhudn trudc thué
binh quan trén VDL khong thap hon 20%.

o Tiép tuc nang cao chit lugng dich vy, ning luc
canh tranh, dat trinh d6 quan ly chuyén nghiép

ctia cdc Cong ty van tai bién qudc té.
Dinh huéng chung
Ké hoach phat trién dén 2035

Phat huy t6i da lgi thé la don vi ddu moi van tai
san pham LPG ctia PVN/PVTrans, 14y thi truong
trong nudc lam ban dap dé€ dau tu phat trién doi
tau tham gia khai thac thi truong van tai LPG
nhap khiu va thi truong quoc t& bDau tu doi tau
tré khai thac thi trudng quoc té€ trong thoi gian
dau, sau d6 dua vé khai thac ndi dia thay thé cac
tau gia. Tap trung dau tu khai thac doi tau LPG
dinh 4p size coaster (la linh vuc thé manh ctaa
Cong ty), khi c¢6 co hdi thi trudng ré6 nét thi dau
tu khai thac cac loai tau ché LPG khac (tau ban
lanh, tau lanh size 16n).

Tiép tuc phat trién Gas Shipping mot cach dong
b, an toan, hiéu qua véi dich vu van tai LPG va
hoa chét la chu dao, phan diu dén nam 2025 trd
thanh don vi van tai LPG va hoa chat s6 1 Viét
Nam.

Tranh thu vai tro dau méi thu x€p phuong tién
van tai cho du an GPP Ca Mau dé md& rong cung
cap dich vu van tai LPG ndi thuy cho cac khach
hang khac.

Nang cao chatlugng dich vy, nangluc canh tranh
trong cac linh vuc hoat dong, ddm bao cung cip
cac dich vu chét lugng, gia ca canh tranh tai ca
thi trudng ndi dia va quoc té.

Tiép tuc m& rong cac loai hinh dich vu khac lién
quan dén hoat dong kinh doanh chinh ma Gas
Shipping c6 thé manh va kinh nghiém nhu kinh
doanh LPG, van tai LPG bdng dudng bo...

e Muc tiéu phat trién dén nam 2035, Gas Shipping trd thanh Cong ty van tai khi c6 tén tudi trong khu vuc

v6i doi tau dinh ap du kiém sodt thi truong ndi dia va c6 thuong hiéu manh trong khu vuc; Khai thac 04
- 05 tau VLGC trén thi truong qudc té€ va nhap khiu, tham gia vao dy dan tau LNG nhéap khéiu theo hinh

thtic hgp tac dau tu (BCC).

« Dbam bao kinh doanh hiéu qua, bao toan va phat trién von; dam bao lgi ich t6i da cta ¢6 dong; dam bao

quyén loi va diéu kién lam viéc t6t cho ngudi lao dong va dong gop tich cuc cho cong dong va xa hoi.

CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHI QUOC TE



Pinh huéng phat trién
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Cac muc tiéu doi véi moi truong, xa hdi va cong dong caa Cong ty

Do6i véi moi trudng

Trong qué trinh van hanh khai thac tau trén bién, bao
dam thuc hién ding quy dinh vé bao vé mdi truong theo
phap luat ctia Nha nuéc Viét Nam va quy dinh qudc té. Phat
trién Gas Shipping cting muc tiéu dam bao chti quyén bién,
anh ninh ndng lugng, an toan va than thién véi moi truong
song. Pam bao quyén lgi va diéu kién lam viéc tot cho ngudi
lao dong. Thu nhap ctia ngudi lao dong ting, nam sau cao

hon nam truéc.

Doi v6i xa hoi va cong dong

ThlIC hién t6t cong tac an sinh xa hoi, dem lai lgi ich thiét
thuc khong nhiing cho Cong ty ma cho ca cong dong va xa
hoi



Cac nhan to rui ro

Trong nam qua, bén canh viéc Gas Shipping da c6 gang no luc trong hoat dong san sudt kinh doanh, thi hoat

dong quan tri rti ro ciing dugc quan tam, nghién ctiu va ap dung trén toan Coéng ty. Nhiém vu chinh ctia quan

tri rai ro 1a phat hién nhiing yéu té rui ro tiém 4n, nhiing yéu t6 bat ngs anh hudng dén chién luge muc tiéu

ma Cong ty dé ra, nham dua ra giai phap ting pho kip thai giup Cong ty giai quyét kho khan. Hién tai, cac rui

ro trong yéu sau dang dugc kiém soat, phtt hgp véi mic do chiu rui ro ciia Cong ty:

Rui ro kinh té

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia nganh d4u khi
noi chung va cta Gas Shipping ndi riéng chiu anh
hudng truc tiép tu gia dau thé gidi. Tong quan nam
2019, gia dau co6 sy hoi phuc tich cyc tuy nhién xu
huéng nay da chdm dit trong nhiing thang cudi ndm
2019 véi da sut giam manh va lién tuc. Tac dong ctia
viéc tang san lugng dau ctia My, khién gia dau giam,
chi dugc bu dap mot phén béi thong bao giam san
lugng ctia OPEC+ (thda thudn ngay thang 12-2019)
va lénh triing phat ctia My d6i v6i Iran va Venezuela.
Tuy dién, dién bién kho luong cua dai dich Covid -
19 da ddy gia dau xudng rat thap trong nhiing thang
dau ndm 2020. Hién nay nhu cau tiéu thy khi ctia Viét
Nam kha 16n cht yéu phuc vu cho cong tac san xuat
dién.
Rui ro 1ai suat

Ndam 2019, Cuc Dy trii Lién bang My (FED) ciing da
thuc hién cat giam lai sudt 1an 3 14n, hién xuéng mtic
1,5 - 1,75%/nam, nham git nén kinh t€ viing manh,
ddc biét trong béi canh Kinh té€ My bi han ché vé cong
cu do6i pho suy thoai khi lai suat hién 6 muc thap ky
luc.

Trong ndm 2019, Gas Shipping da gia tang khoan vay
ng dai han bing déng do6 la My dé€ dau tu mua mdéi
tau véi stc ché 16n, dap ing nhu cdu mé rong hoat
dong kinh doanh sang thi trudng quoc té. Véi tinh
hinh tai chinh 6n dinh, Cong ty c¢6 da kha nang dap
tng dugc cac nghia vu tai chinh cho khoan vay nay.
Bén canh do, Gas Shipping thuong xuyén theo doi,
du bao d€ dua ra cac ké hoach diéu chinh cac khoan
vay ng theo hudng hop ly dé€ viia ddm bao nguédn tai
trg cho cac hoat dong kinh doanh vtia han ché thap

nhat nhiing ton that do bién dong cta lai suit.

con lai dugc phan bd cho san xudt dam, hoa chat, cac
nganh cong nghiép, tiéu thu dan dung. Véi nhu cau
tiéu thu 16n di kem véi viéc gia ddu thé gisi dang giam
manh trong ndm 2020 tao diéu kién cho doanh nghiép
van tai khi qudc té nhu Gashipping mé rong khai thac
cac tuyén hang hai qudc té. Tuy nhién, v6i nhiing dién
bién kho luong ctia nén kinh t€ hién nay, Coéng ty luon
cht dong trong viéc dua ra nhiéu kich ban kinh té va

gia dau dé€ han ché t6i da rai rai ro kinh té.

120::...-
100
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Rui ro gia nhién liéu va gia dau

Gia nhién liéu chiém khoang 40% gia thanh van tai ctia Gas Shipping. Khi gia nhién liéu c6 su bién
dong thi cac doanh nghiép trong nganh vén tai sé bi anh hudng truc ti€p. D€ giam thiéu rui ro nay,
Gas Shipping luon c6 nhiing du bao vé gia nhién liéu cling nhu theo doi thi truong thé gidi dé dé ra
chién lugc ting pho kip thoi.

V6i dac diém kinh doanh trong nganh vén tai dau khi nén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty sé
gan lién v6i su bién dong cta gia dau. Thi trudng gid dau thé giéi ndm 2019 c6 nhiéu bién dong,
v6i nhiing lan syt giam cta gia dau. Khach hang ctia Gas Shipping da phan la cac doanh nghiép
trong nganh dau khi nén khi gia dau bién dong cting anh hudng dén tinh hinh hoat dong ctia Gas
Shipping. P61 médt véi tré ngai nay, Gas Shipping luén danh gia, theo nhiing cht hang c6 dau hiéu
hoat dong kinh doanh khong kha quan tt su bién dong gia dau dé c6 bién phép kip thoi.
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Cac nhan to rui ro

Rui ro ty gia

Trong nam 2019, ap luc doi vdi lai suét va ty gia da
giam rat nhiéu so v6i nam trudc. Bén canh viéc Cuc
Dy tri Lién bang My (Fed) giam lai suét 3 lan trong
ndm 2019 va su diéu tiét nguon cung ngoai hoi ctia
NHNN ciing anh huéng lén cidc dot ting manh cta
ty gia trong ndm. Trén thi trudng trong nudc, ty gia
trung tam VND/USD cudi nam 2019 khong c6 su
thay déi l6n, gan nhu di ngang so véi nam 2018 la
mot ddu hiéu kha quan.

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Gia Shipping chu
yéu la thi truong ndi dia, vi vy rui ro ty gia it anh
huong nhiéu dén doanh thu cia Cong ty. Tuy nhién,
Cong ty dang dau tu loai tau d€ dap ting nhu cau hoat
dong kinh doanh, vi thé ri ro ty gia sé tac dong dén
chi phi dau tu ctia Cong ty. Do vay, Gas Shipping luon
theo doi cac bién dong ty gia trén thi truong, dé nam
bat tinh hinh cling nhu 1én cac ké hoach dau tu mua
sam vao nhiing thoi diém thich hop d€ giam thiéu rai

ro vé bién dong ty gia.

Rui ro phap luat

Hoat dong kinh doanh ctia Gas Shipping chiu su chi
phoi boi hé thong phap luat Viét Nam va nhiing chinh
sach c6 lién quan, bao gom: Luat Doanh nghiép, Luat
Chting khoan, Luat Thué, cac quy dinh vé bao vé moi
trudng va an toan lao dong... Pong thaoi, Cong ty
con chiu chi phéi béi cac luat ctia cac quoc gia va cac
t0 chtc trén thé giéi. Nam 2019 vuia qua, nhiéu hiép
dinh thuong mai dugc thuc thi mé ra nhiéu co hoi
cho cac doanh nghiép Viét Nam néi chung, cing nhu
Cong ty trong nganh van tai bién noi riéng. Chinh vi
thé, d€ tao nhiing diéu kién thuan lgi nhat cho cac
doanh nghiép trong nudc thi hé thong phap luat Viét
Nam dang ngay mot hoan thién hon véi nhiing co ché
chat ché, r6 rang, minh bach.

Viéc can lam ctia cac doanh nghiép va dac biét Gas
Shipping la lu6n cip nhat nhiing van ban mai nhat dé
c6 nhiting diéu chinh hoat dong tuan theo phap luat
cta Viét Nam, cling nhu la ludt phap cua cac quoc gia

va cac t6 chuic khac trén thé gidi.

Rui ro khac

Ngoai nhiing rai ro néu trén thi Cong ty ciing phai ganh
chiu mot s6 rui ro bat kha khang nhu 1a thién tai, hoa hoan,
dich bénh... C6 thé gay thiét hai 16n vé nguai va tai san.
Chinh vi thé, Cong ty can c6 nhiing bién phap chu dong
trong viéc phong ngtia cdc rui ro nay bang cac hgp dong
bao hiém vé tai san cling nhu con ngudi d€ han ché thap

nhdt nhiing ton théat c6 thé xay ra.




Lains
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

TO CHUC VA NHAN SU.

TINH HINH PAU TU.

TINH HINH TAI CHINH.

CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU'U.
BAO CAO VA PANH GIA TAC PONG LIEN QUAN DEN MO¥

TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY.
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Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Nhiing yéu t6 vi mod vé nén kinh té thé gigi va Viét Nam

Chién tranh thuong mai gitta My, Trung Quoc va
Chau Au kéo dai khién t6c d¢ ting tridng cta nén
kinh t€ toan ciu 2019 giam xudng 2,3%, muc thap
nhat ké tii sau cudc khung hoang tai chinh toan cau
nam 2008.

Dién bién khéng 6n dinh cta nén kinh té€ thé gigi
da c6 nhiing tac dong hai chiéu dén nén kinh t€ va
cdc doanh nghiép Viét Nam. Tuy nhién, Chinh phu
da c6 nhiing bién phap nb luc 6n dinh vi mo, téng
san phdm trong nuéc (GDP) nam 2019 dat két qua
an tugng véi toc do tang 7,02% (vugt muc tiéu cua
Quoc hoi dé ra tu 6,6%-6,8%); Trong khi téoc do
tang chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan ca ndm
dugc kiém sodt & muc thap (chi ting 2,79% so véi
nam 2018).

Thi trudng van tai LPG quéc té€ tuong d6i 6n dinh
do nhu cdu cua thi truong, ddc biét la cac nha may
héa chat PDH & Trung Qudc véi yéu cau ngudn
nguyén liéu la cic san phdm ctia héa dau (LPG,
petchem, olefins...) da gép phan tang nhu cau thué
TC tau, tuy nhién sy canh tranh giia cidc hang tau
dé chiém linh thi truong cing tuong d6i gay git.
Bén canh cac thi trudng truyén thong st dung tau
LPG size coaster 1a Pong Nam A, Dong Bac A thi
thi truong xudt hién thém lugng hang bé sung ctia
cac nha mdy loc héa dau méi 6 Malaysia va Brunei
trong giai doan cu6i nam 2019 (hang Form D) da
dua dén co héi van chuyén cho cac tau dinh ap hoat

dong trong khu vuc nhung ciing la thach thic déi

BAO CAO THUONG NIEN 2019

v6i thi trudng van chuyén noéi dia khi ma cac tau
treo c§ nudc ngoai c6 thé tham gia vin chuyén hang
nhap khiu d€ thay thé mot phan san lugng LPG san
xudt trong nudc hodc hang lanh.

Trong ndm 2019, nhu cdu van chuyén ndi dia sut
giam do PVGas Trading va BSR giam san lugng; Két
qua dau gia LPG Dung Quat ndm 2019 ciing da lam
anh hudng dén hiéu qua doi tau LPG véan chuyén

ndi dia do khong két hgp dugc hang hai chiéu Dung
Quat - Phia Nam va Viing Tau - Hai Phong.

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh trong nam

Trén co s& xac dinh r6 muc tiéu, nhiém vu ké hoach 2019, nhan thtic r6 cac yéu t6 thuan lgi, khé khan; bam
sat cac chi tiéu ké hoach da dugc PHDCD phé duyét, Gas Shipping da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san
xudt kinh doanh ndm 2019 dugc giao, hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh dugc duy tri tot, cac chi s6 tai

chinh ngay cang 6n dinh va an toan, cu thé nhu sau:

DVT: Ty dong

’ Thuc hién Thuc hién
Thuc hién | Ké hoach

Chi tiéu 2019/ Ké | 2019/ Thuc
hoach 2019 | hién 2018

1 T6ng doanh thu 1.567,3 1.200,2 1.406,7 117,2% 89,7%

2 T6ng chi phi 1.487,1 1.135,1 1.341,0 118,1% 90,2%
Lgi nhuén ti hoat dong kinh

3 80,0 - 65,0 - 81,3%
doanh

4  Loinhuan khac 0,2 . 0,7 . 382,1%

5  Loginhuan trugc thué 80,2 65,1 65,7 101,0% 81,9%

6  Lgi nhuan sau thué 64,2 52,1 52,4 100,7% 81,6%

7  NOp ngan sach Nha nudc 74,1 32,5 72,0 221,5% 97,1%

Nang suat lao dong binh
8  quan (Triéu Dong/ngudi/ 710,0 468,0 589,0 125,9% 83,0%
thang)

9 EPS (Pong) 1.678,0 - 1.369,0 - 81,6%

CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHI QUOC TE



To6 chiic va nhan su I

& | Ong Nguyén Duyén Hiéu - Gidm déc

Danh sach Ban dié‘u hanh Sinh ngay :10/11/1975, tai: TP. Ha Noi
® Quéquan : TP. Ha Noi
Dan tbc : Kinh

\ oa , S6 cd phan .
STT Ho va tén Chiic vu . Ty 1€ (%)
nam gii (*)

Trinh do hoc véan : Ky su Dia chat D4au khi - Cti nhan Kinh t€ - Thac

sy Quan tri Doanh nghiép

1 Nguyén Duyén Hiéu Gidm doc 0 0% -
2 Vi Vian brc Phé Giam déc 13.200 0,04%
3 Doan Dtic Trong Phé Giam déc 0 0%
Tu thang, nam ’ R
L 5 Chtic vy, don vi cong tac
4 Nguyén Canh Toan Pho6 Gidm doc 0 0% dén thang, ndm
09/1997 dén 07/2001 Chuyén vién - Cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSC).
5 Lé Anh Nam K€ toan trudng 0 0%

(*) S6 lugng cd phiéu cd nhan nam giii

BAO CAO THUONG NIEN 2019

08/2001 dén 01/2003

T6 trudng T6 Dau tu phuong tién, thiét bi thudc Phong Péu tu - Cong ty
PTSC

02/2003 dén 07/2003

Phé phong Hanh chinh Cong ty PTSC

08/2003 dén 06/2004

Phu trach Phong Hanh chinh Téng hgp Cong ty PTSC

07/2004 dén 10/2004

Phé phong TCHC Cong ty PTSC

11/2004 dén 03/2007

Giam doc Xi nghiép Dich vu Thai Binh truc thudc Cong ty PTSC

04/2007 dén 10/2007

Chu tich kiém giam d6c Cong ty Dich vu D4u khi Thai Binh - Téng cong ty
CP Dich vu ky thuat Dau khi (PTSC)

11/2007 dén 09/2009

Gidm d6éc Cong ty TNHH MTV Van tai Dau khi Ha N¢i - Téng Cong ty CP
Van tai Dau khi (PVTrans)

12/2007 dén 07/2009

Kiém nhiém thém chtic vu Chu tich Céng ty CP Van tai Dau khi Dong
Duong (Petrotrans) - PVTrans

10/2009 dén 10/2010

Pho Téng giam déc Cong ty Kinh doanh khi (PVGas Tradding) - Téng cong
ty Khi Viét Nam (PVGas)

11/2010 dén 02/2011

Pho Téng gidam déc Cong ty CP Kinh doanh khi héa long Mién Nam (PV-
Gas South) - Tong cong ty Khi Viét Nam (PVGas)

03/2011 dén 04/2012

Phé Bi thu Chi Bo/béang bo, Tong giam doc/Giam doc Cong ty CP Dich vu -
Vian tai Dau khi Ctiu Long

05/2012 dén 03/2015

Bi thu Bang uy - UV.HDQT - Giam doc Cong ty CP Dich vu - Van tai Dau
khi Ctiu Long

04/2015 dén nay

Pho Bi thu Chi bo - UV.HPQT - Giam doc Cong ty CP Van tai San phdm

khi Quéc té
CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHI QUOC TE



To6 chic va nhan su

Thoi gian Chtic vy, don vi cong tac

Chuyén vién Thuong mai — Phong Ky thuét Vat tu; Uy vién BCH Doan

Thanh nién CTCP Van tai San phdm khi Qudc té.

Ong Vi Vin Ptic - Phé Giam d6c¢ 10/2014 - 07/2016 Trg ly Giam d6c - Phong T chiic Hanh chinh; Bi thu Poan Thanh nién
Cong ty; Uy vién BCH Cong Poan CTCP Vén tai San phdm khi Qudc té.

2 12/2008 - 09/2014

Sinh ngay + 24/10/1963, tai : Thai Binh Chuyén vién Phong Ky thuat Vat tu; Bi thu Doan Thanh nién Cong ty; Uy
Qué quin  :Thai Binh 07/2016 - 01/2017 L \ ‘ e i
vién BCH Cong Doan CTCP Van tai San phdm khi Qudc té.
Dan toc : Kinh L1 By A A , . ca A "
) i Phé phong Ky thuat Vat tu; Bi thu Poan Thanh nién Cong ty; Uy vién Ban
Trinh d6 hoc vin: Ky su Khai thic Méy tau bién, Ky si Quan tri 01/2017 - 05/2018 ‘ . e
Thudng vu Doan Thanh nién Tong Cong ty.
doanh nghiép.

Phu trach phong Khai thac; Uy vién Ban Thudng vu Doan Thanh nién

05/2018 — 03/2019 7 o e o
Tong Cong ty; Chu tich Cong PoanCTCP Van tai San pham khi Quoc té.

Trudng phong Khai thac; Uy vién Ban Thudng vu Poan Thanh nién T6ng

04/2019 - 11/2019 . C ik
| Cong ty; Chu tich Cong DoanCTCP Van tai San pham khi Quoc té.

Ph6 Giam doc/Truéng phong Khai thac; Uy vién Ban Thuong vu Doan
Chtc vy, don vi cong tc 11/2019 - 02/2019 Thanh nién Téng Cong ty; Chu tich Céng Doan CTCP Véan tai San phdm
khi Quéc té.

Chuyén vién Phong Tong hgp, Tong cong ty Xuit nhap khau - Dich vu Pau tu va ; ; S
1990 - 1991 7 & TONg nob, TONg CONE 1Y P . Phé Gidm d6c Cong ty CP Van tai San ph&m khi Quéc t& Uy vién Ban

Van tai bién Khanh Hoa - Chi nhanh Hai Phong. . . . o X o . .
S — P — P . : " 02/2019 dén nay Thudng vu Doan Thanh nién Tong Cong ty; Chu tich Cong Poan CTCP
Tho may/Sy quan cong tac trong doi tau Tong cong ty Xudt nhap khau - Dich vu Bau , o
1991 - 1993 o ) . Van tai San pham khi Quoc té.
tu va Van tai bién Khanh Hoa.

Thg may/Sy quan quan ly cong tac trong doi tau Xi nghiép Tau dich vu dau khi PTSC

1994 - 2000 ‘
Marine.
5000 - 2007 Chuyén vién Gidm sat ky thuat/T6 pho T6 GSKT/T6 trudng T6 GSKT tau LPG/Pho 4
Phong ky thuat vat tu cong tac tai Xi nghiép Tau dich vu dau khi PTSC Marine.
2008 - Nay Pho Gidm déc Cong ty CS phan Vén tai San phdm khi Qudc té. Ong Nguyén Canh Toan - Phé Giam déc
2009 - 11/2018 UV.HDQT Coéng ty C6 phan Vén tai San phdm khi Qudc té. Sinh ngay - 02/09/1977, tai: Vinh Phic
Qué quan : Vinh Phtc
Dan toc : Kinh

Trinh d6 hoc van : Cti nhan Kinh t&€ chuyén nganh Marketing

Ong Doan Dtic Trong - Phé Gidm doc

Sinh ngay : 19/10/1986, tai : Hai Phong

Qué quan : Thi tran Cat Hai, Huyén Cat Hai, TP.Hai Phong
Dantdc :Kinh

Trinh d6 hoc vin : Thac si Tai chinh, Cti nhan Quan tri kinh doanh.
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A 7 ) A 04/2010 - 03/2013 K& toan trudng, Cty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong.
To chiic va nhan su 8 Cly g

03/2013 - 11/2013 ~ Pho Phu trach Ban K€ hoach Dau tu, Téng Cty CP Van tai Dau khi.

12/2013 - 7/2017  Trudng Ban Ké hoach Dau tu, Téng Cty CP Van tai Dau khi.

Thoi gian Chtic vy, don vi cong tac
02/2001 - 04/2002  Nhén vién hop dong - Xi nghiép Kinh doanh San ph&m khi Mién Nam 7/2017 - 01/2018 Pho6 Trudng Ban Tai chinh K€ toan Téng Cty CP Van tai Dau khi/K€ toan trudng
Cong ty CP Van tai Xdng dau Phuong Nam.

04/2002 - 08/2006 ~ Chuyén vién Phong Kinh doanh - Xi nghiép Kinh doanh San ph4m Khi Mién Nam 01/2018 - 07/2019 K& toan trudng Téng Cty CP Vén tai Dau khi.

08/2006 - 11/2007  Chuyén vién Phong QLKD Mién Trung - Xi nghiép Kinh doanh San phidm Khi 07/2019 - nay K& toén trudng Cong ty CP Van tai SP khi Quéc té
Mién Nam

11/2 -11/2 Ph, h‘ Ki h h- 0 T HH MT Ki h hKh,h, 1’ M.A‘ N r A A ° A J4 g 4 /4 1 A o 4

/2007 11/2008 - Pho phong Kinh doanh - Cong ty TN V Kinh doanh Khi héa long Micn S6 lugng can by, nhéan vién, tom tat chinh sach va thay ddi trong chinh

Trung (PVGas North) , o .. .

11/2008 - 05/2011  Pho phong KHDT - Cong ty CP Dich vu - Van tai Dau khi Ctiu Long SaCh dOl VOl nglfdl lao d(.)ng

. S6 lugng can bo, nhan vién ctia cong ty tai 31/03/2020 la: 206 ngusi
05/2011 - 11/2014  Trudng phong Kinh doanh - Cong ty CP Dich vu - Van tai Dau khi Ctiu Long e ' viene A 8

Co cau nhan su

11/2014 - 06/2016  Pho Giam doc - Cong ty CP Dich vu - Van tai Dau khi Ctiu Long $6 luon
07/2016 - nay Pho Gidam déc Cong ty CS phan Van tai San phdm khi Quéc té (nguoi)

Theo trinh d¢ lao dong 100%
1 Trinh d6 Pai hoc va trén Dai hoc 101 49%
5
2 Trinh d6 Cao déng, trung cip chuyén nghiép 86 42%
Ong Lé Anh Nam - K& Toén trudng
3 So cap va Cong nhéan ky thuat 19 9%
Sinh ngay :28/11/1976, tai : Ha Son Binh
Qué quan : Hai Duong. 4 Lao dong pho thong 0 0%
Dan toc : Kinh
Trinh d¢ hoc vin : Cti nhan Kinh té€ chuyén nganh Ké toan — Kiém toan. II  Theo hgp donglao dong 206 100%
1 Toan thoi gian 206 100%
2 Ban thoi gian 0 0%
III'  Theo giGi tinh 206 100%
Thai gian Chtic vy, don vi cong tac
09/1998 - 06/1999  Nhan vién ké ton, Cty TNHH Héng Nam. I Nam 191 93%
07/1999 - 07/2000  Nhén vién ké toan, Cty TNHH Coca Cola Viét Nam. 2 Nt 15 7%
08/2000 - 11/2009 K& toan t6ng hgp, Tong Cty CP Dudng song mién Nam. Chinh sach d6i vé6i ngudi lao dong

- Cong ty luon thuc hién cac nghia vu da cam két véi nguoi lao dong da dugc quy dinh trong Thda udc lao dong
12/2009 - 03/2010  Nhan vién ké toan, T6ng Cty CP Van tai Dau khi. s . R IR PR .. R . . , S e s 1k
tap thé, hgp dong lao dong, cac chinh sach doi véi nguoi lao dong theo ding quy dinh ctia Nha nudc vé ché

dé BHXH, BHYT, BHTN va tr¢g cip ngay nghi, Lé, Tét....
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Tinh hinh dau tu cac du an I6n Tinh hinh tai chinh

/4 od A 4 1 1 \ e ’
Cac khoan dau tu l6n Tinh hinh tai chinh chung
Du an d4u tu mua tau chd LPG stic ché tu khoang 3.500 - 5.000 CBM da dugc Cong ty trién khai va hoan Tinh hinh hoat ddng san xudt ndm 2019 thap hon nam 2018 do thi trudng cé nhiéu dién bién bét lgi. Trong
thanh vao quy I1I/2019. Tau Pa Nang Gas vdi stic chd 5.000 CBM, trong tai toan phan 4.771 MT da dugc ban ndm 2019, Cong ty da stia chita 16n theo dinh ky 03 tau trong tong s6 doi tau 06 chiéc, dan dén hiéu qua dich
giao vao 26/9/2019 tai Ha Lan. Hién tau dang dugc khai thac tuyén quéc té theo dung ké hoach. vu van tai giam. Cong ty da thuc hién dau tu méi 01 tau, doanh thu hoat dong tai chinh giam do lugng tién

gui c6 ky han giam va chi phi tai chinh tdng do phai tra lai vay, anh huéng dén 1gi nhuan nam 2019 ctia Céng
ty. Tuy vay, lgi nhudn sau thué ndm 2019 dat 52,4 ty dong, tuong ting 101% ké hoach dugc Pai hoi dong Co
dong giao, tong gid tri tai san tang 31% so v6i nam 2018. Trong nam, méc du gdp nhiéu kho khan nhung Cong
ty da dé ra cac phuong an, ké hoach kinh doanh dé cai thién tinh hinh hoat dong tai chinh.

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu vé€ kha nang thanh toan

g 1 Hé¢ s6 thanh todan ngan han Lan 2,6 1,8
s 2 Hé s6 thanh todn nhanh Lan 24 L7
) \ \ e 14
Tinh hinh tai chinh e
II Chi tiéu vé co cau von
1 1 \ e 14 Pon Vi tinh: T}} déng
Tinh hinh tai chinh chung 1 Hé s6 No/T8ng tai san Lin 0,4 0,5
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 % tdng (+), gidm (-) 2 Hé s6 No/Vén cht sé hitu Lan 0,7 1,0
Tdng gid tri tai sin 690,7 902,5 31% 111 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Doanh thu thuan 1.550,2 1.390,9 -10% 1 Vong quay khoén phéi thu Vong 11,6 12,0
Loi nhuén tit hoat dong kinh doanh 79,9 65,1 -19% 2 Doanh thu thuin/Téng tai san Vong 2,6 1,6
Loi nhuén khic 0,2 0,7 282% IV Chi tiéu vé kha ning sinh 15
Loi nhuén trudc thué 80,1 65,8 -18% 1 Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 4,1% 3,8%
. A N _ [0)
Loi nhuén sau thué 64,2 524 18% 2 Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Voén chu s6 hitu % 16,2% 11,6%
Lai 9 A © h.K ~ 1. 1.369 -18% . " o .,
di co bdn trén ¢6 phi€u (dong) 678 ’ 3 H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 10,7% 5,8%
Vén chi s hitu 403,6 452,2 12% A . .
4 Hé s6 Lgi nhuin ttt HDKD/Doanh thu thuin % 5,2% 3,8%

BAG CAO THUGNG NIEN 2019 CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHI QUOC TE




Co ciu co dong, thay doi von dau tu cua chu sé hitu

Co phfin Co donglon

Nhiing c6 dong s hitu tit 5% trd 1én:
o Téng s6 cb phan dang luu hanh : 36.000.000 c6 phan 11 €0 Conig 50 o Hoen
o Loai c6 phan dang luu hanh : Cd6 phén phd thong

S6 CMND/H¢

Tén t6 chiic/cd nhin > Dia chi S6 ¢6 phan
chiéu/DKKD

Co cau cd dong
C6 dong 16n (s& hitu tit 5% cp trd 1én)

Thai diém chét danh sach 26/03/2020

Téng Cong ty C6 phan 43 Mac Dinh Chi, Quéan 1,
0 I , 0302743192 24.385.080 67,74%
Theo ty 1é c6 dong sé hitu Van tai Ddu khi TP HCM
i L 68 Nguyén Du, Hai Ba
2 Nguyen Hong Hiép 001073000053 3.020.292 8,39%

Trung, Ha Noi

. S6 lugng 6 dong S6 lugng ¢ phén s& hiiu Ty 1€ s hitu (%)

Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chu sé hiiu

1  Co ddong trong nudc 31.468.742 87,41%
Trong nam 2019, Cong ty C6 phan Van tai San phdm khi Qudc t€ c6 thuc hién viéc tra ¢d tlic bang c6 phiéu
- T8 Chtic 7 24.981 462 69.39% v6i ty 1€ 10:2, lam tdng von dau tu ctia cha sé hitu tii 300.000.000.000 dong 1én 360.000.000.000 dong.
- Cé nhan 364 6.487.280 18,02% Giao dich co6 phiéu quy
2 C8 dong nuéc ngodi 19 4.531.258 12.59% Trong nim 2019, Cong ty Co phan Van tai San pham Khi Qudc té khong co cac giao dich mua ban c6 phiéu
. . , ()
quy.
- T6 chuc 11 4.352.624 12,09%
- Canhan 8 178.634 0,50%
Tong cong 390 36.000.000 100,00%

et — e T - - — . ~ 5 — — , 7 c — o . — -
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Bao cao va danh gia tac dong lién quan dén
moi truong va xa hgi caa cong ty

Tiéu thu niang lugng, ngudn nudc

Trong nhiing ndm gan day, tinh hinh thiéu hut nguén nang lugng va nguon nudc sach trd thanh van dé rat
dugc quan tam. Hiéu dugc su anh hudng ctia vin dé€ nay, chinh vi thé Cong ty luon dé ra nhiing chinh sach
tiét kiém nang lugng va ngudén nude. b€ dam bao c6 ngudn nang lugng va ngudn nudce st dung 6n dinh, Cong

ty da lén nhiing ké hoach cu thé d€ dua vao thuc hién moét cach hiéu qua, mang lai nhiing gia tri bén viing.

Tuan thu phap luat vé bao vé moi truong

La cong ty hoat dong chinh trong linh vuc vén tai, thudng xuyén st dung nhién liéu, dau nhon, thay thé vat tu,
stia chiia phuong tién van tai nén céng ty ludn y thiic trong viéc bao vé mdi truong nhu: Cac phuong tién van
tai déu dugc dong tai Nhat Ban véi do bén thiét bi cao, tiét kiém nhién liéu; Khi thuc hién dich vu stia chiia
16n thi ludn thuc hién trong cac nha mdy sta chiia c6 quy trinh kiém sodt xa thai an toan, tuan tht quy dinh
phap luat vé moéi trudng; Doi véi cac dich vu stia chiia thudng xuyén thi thyc hién an toan, git gin vé sinh
moi trudng va khong xa thai ra moi trudng; Vat tu, phu tung thay thé luén dugc nhép khéu chinh hang ti cac
nudc G7, dac biét 1a Nhat Ban.

Gas Shipping lu6n tuan thu ding phap luat vé bao vé moi trudng, dua vao chuong trinh hanh dong hang nam,
quy dinh ché tai xt phat va truyén truyén thuong xuyén cho CBNV, nhit 1a khoi thuyén vién y thiic vé bao vé
moi truong. Cong ty khong bi xt phat vi pham do khong tuan tht luat phap va cac quy dinh vé mdi truong.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Chinh sach lao dong

quan dy kién khodng 24 triéu dong/ngudi/thang,
gop phan tao diéu kién cho ngudi lao dong yén tam
gin bé v6i Cong ty.

Chinh sach phuc lgi

Ngudi lao dong trong Cong ty dugc hudng luong
theo hé s0, hé s6 luong dugc tinh cén cu theo trinh
do, nang luc va hiéu qua cong viéc dugc giao. Cong
ty thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién cac ché do
chinh sach vé tién luong, bdo hiém xa hoi, bao hiém
y t€, bao hiém that nghiép va ning bac luong theo
nién han cho can by cong nhén vién.

Ngoai nhiing quyén lgi dugc quy dinh trong Luat
Lao dong, nguoi lao dong trong Cong ty con dugc
hudng cac dai ngd dudi cac hinh thiic nhu du lich,
nghi mat, tr¢ cap khi thai san va 6m dau, trg cip
kho khan. ..

Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Tai ngay 31/12/2019, Téng s6 lao dong Cong ty la
198 ngudi, trong d6 cé 149 thuyén vién. Cong ty
da tuyén dung bé sung 27 thuyén vién trong d6 cé
11 sy quan tré, c6 trinh d¢ tiéng Anh tot va kinh
nghiém lam viéc quoc té nham xay dung, phat trién
luc lugng lao dong truc tiép du vé s6 lugng va chat
lugng, kip thoi dap ting yéu cau mé rong hoat dong
san xudt kinh doanh. Cong tac tuyén dung kip thoi
da tling budc cu thé hod chién lugc chuyén nghiép

va chuyén biét hoa luc lugng thuyén vién. Bén canh

do, Cong ty ddy manh viéc dao tao va phat trién noi
bd trong d6 dao tao 26 sy quan van hanh va quan
ly tré phat trién chtic danh cao hon (bao gébm 01
thuyén trudng).

Cong tac tra luong tra thudng dugc ra soat va thuc
hién ding theo quy ché, quy dinh cta Cong ty. Duy
tri va ddy manh cong tac danh gia xép loai hang
thang két qua hoan thanh coéng viéc déi véi CBNV
theo tiéu chi va thang diém cu thé theo Quy dinh
danh gia mtc do hoan thanh cong viéc cia CBNV
Cong ty. Viéc tra luong cho khdi thuyén vién dugc
ap dung dam bao c6 tinh thu huat va canh tranh
trén thi truong lao dong Hang hai, xay dung hé s6
khuyén khich dam bao quyén lgi cho thuyén vién
trén cd sd phan biét vé size tau (tau l6n, tau nho) va
tuyén hoat dong (ndi dia, quoc té).

TG chiic cac khoa huén luyén dao tao boi dudng,
cap nhat kién thtic chuyén moén nghiép vu, kj nang
cong tac cho CBNV va thuyén vién: dao tao danh
gid vién ndi bo hé thong quan ly an toan va chat
lugng; Hudn luyén vé an toan vé sinh lao dong,
phong chay chita chdy cho toan bd CBCNV va
thuyén vién; Hudn luyén ky nang st dung Hai do
dién tt cho sy quan boong; Kiém tra trinh d tiéng
Anh cho CBNV va thuyén vién; Ky nang nghiép vu
quan ly tai chinh, thuong mai phu hgp véi yéu cau
mdi... Tong s6 khod dao tao da thuc hién la 26 khod
v6i 109 lugt ngudi.

. 2GS

GAS SHIPPING

Nam 2019, Cong tac tuyén dung bé sung nhan su
nham xay dung va phat trién luc lugng thuyén vién
vé s6 lugng va chét lugng nham dép tng kip thoi
yéu cau khai thac da dang (tuyén quoc té, khai thac
TC/Spot...) va tdng trudng doi tau (tau mai).

Cong tac tra luong, tra thuéng nam 2019 dugc thuc
hién dung theo quy ché, quy dinh ctia Cong ty. Quy
dinh vé ché d¢ khen thudng dinh ky da dugc diéu
chinh theo hudng c¢ tiéu chi, thang diém danh gid
cu thé hon, khién cho viéc binh xét, danh gia muc
do hoan thanh nhiém vu ctia nhin vién dé thuc

hién hon so véi trude day gan véi két qua hoan
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thanh nhiém vu cia CBCNV. Thuc hién danh gia
x€p loai hang thang/quy do6i véi CBNV theo Quy
dinh danh gia muc do hoan thanh cong viéc cta
CBNV Cong ty.

Chi phi thuyén vién (tién luong, tién an ca, phu cap
bién...) cling da dugc Cong ty ra soat va diéu chinh
pht hgp v6i mét bang chung gitia cac don vi trong
T6ng cong ty.

Trong boi canh thi trudng vén tai dang phuc hoéi
nhung van tiém 4n nhiéu rai ro va canh tranh ngay
cang gay gat, viéc lam ctia ngudi lao dong Cong ty

van dugc dam bao, thu nhép ngudi lao dong binh

CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHI QUOC TE



BAO CAO CUA BAN GIAM POC

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.
TINH HINH TAI CHINH.

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY.
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2020.

GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOI Y KIEN KIEM TOAN.
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Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach

Xac dinh r6 muc tiéu,
nhiém vu k& hoach nim
2019; Nhan thtc ré6 cac
yéu t6 thuan lgi, kho
khén cuing véi su no luc,
c6 gang cla tap th€ Ban
lanh dao, can bo cong

nhan vién va thuyén vién,
Cong ty Gas Shipping da
hoan thanh cac chi tiéu

ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2019 dudgc
giao, cu thé nhu so6 liéu
da trinh bay & phan trén.

Cong tac khai thac va kinh doanh thuong mai

Cong tac khai thac déi tau

Néam 2019, ddi tau ctia Cong ty tiép tuc dugc khai
thac hiéu qua, dong gép quan trong vao viéc hoan
thanh K& hoach SXKD 2019 ctia Gas Shipping. Cong
ty da thuc hién van chuyén dugc hon 1.000 chuyén
hang v6i khoi lugng dat hon 1 triéu tdn LPG, mang .
lai doanh thu 650 ty dong. Cong tac quan ly khai
thac bao gobm cac diém co ban sau:
o Gas Shipping tiép tuc la ddu mdi van chuyén
LPG cho PVGas, Gas Shipping da sti dung doi .
tau hién c6 va tau cia NVTrans, tau thué ngoai
dé hoan thanh diu thau, dam phan va ky tiép
cac hgp dong: Thué tau tuyén Ving Tau - Hai
Phong va Viing Tau - phia Nam ndm 2019; Hop .

dong TC tau Hong Ha Gas va tau Aquamarine
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Gas; Cac hgp dong spot xudt nhip khiu. Bén
canh do, Gas Shipping cling tim kiém cac chuyén
hang va mé rong thi trudng quéc t€ nham nang
cao nang lyc van tai.

Phéi hgp v6i Cong ty Nhat Viét hoan thanh viéc
dau thau, ky hgp dong thuc hién cong tac van
chuyén nim 2019 cho Cong ty CP Loc héa dau
Binh Son (BSR).

Két hgp hinh thtc cho thué dinh han va khai
thac spot, dam bao hi¢u qua khai thac tau Thang
Long Gas, thich ting kip thoi véi nhiing bién
dong cua thi truong.

Cho Cong ty Phoenix Petroleum Singapore thué
dinh han tau Pa Néng Gas (5.000 CBM) ngay

sau khi dua tau vé va hoan thanh stia chita dau
bén tai Viét Nam.

Huy dong phuong tién, t8 chiic van tai LPG ndi
thtly cho Nha méy GPP Ca Mau ctia PV Gas
theo Hop dong ty thac ddu mdi van chuyén da
ky v6i Tong cong ty. Nam 2019, Gas Shipping
thuc hién dugc 84 chuyén tau véi san lugng
46.000 tan, dat doanh 47 ty dong.

Thuc hién muc tiéu huéng dén thi trudng quoc
té, Cong ty da ning cao hiéu qua khai thac cta
doi tau toan Cong ty, xay dung thuong hiéu, uy
tin ctia Gas Shipping, tling budc tao dung nhiing
modi quan hé véi cac cht hang 16n ctia khu vuc
Chau A (PTT, Apex, ExxonMobil, Marubeni,

Itochu, Petronas...). SO chuyén van tai qudc té
trong ndm 2019 1a 51 chuyén véi khéi lugng dat
100.000 t4n (ting ddng ké so v6i nam 2018).
Cong tac cham séc khach hang, nhat la cac
khach hang 16n dugc Cong ty ddc biét quan
tam, quan h¢ gitia Cong ty va khach hang tiép
tuc dugc duy tri va chuyén bién tich cuc, cac
cht hang 16n da c6 nhiing danh gia tich cuc vé
tinh chuyén nghiép trong cong tac thuong mai,
chat lugng ky thuat, chat lugng thuyén vién cua
Gas Shipping khi so sdnh véi cdc Cong ty van
tai khdc.

CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHI QUOC TE



Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Cong tac khai thac va kinh doanh thuong mai (tt)

Cong tac khai thac doi xe

Hoat dong kinh doanh dich vu van tai LPG duong bo
bang xe bon da thuc hién vin chuyén an toan, hiéu
qué cho khach hang. Trung binh méi thang Cong ty
thyc hién van chuyén hon 8.125 tdin LPG tdng cOng
ca nam 2019 la 97.500 tdn LPG, mang lai doanh thu
dat 75 ty dong, trong d6 phén van chuyén xuét khiu
di Campuchia l1a 52.000 tan (chi€ém 53% san lugng).
Cong ty ludn chu trong t6i chat lugng dich vu dap

Cong tac kinh doanh thuong mai

Hoat dong kinh doanh thuong mai LPG, dung moi
xang d4u Napta da c6 dong gop dang ké vao viéc
hoan thanh chi tiéu doanh thu cua cong ty va an
toan vé von. Téng doanh thu ti hoat dong nay dat

628 ty dong, chiém ty trong 46% tong doanh thu ctia
Cong tac dau tu, phat trién

Du an dau tu mua tau ché LPG stc chd tif khodng
3.500 - 5.000 CBM da dugc Cong ty no luc trién khai
va hoan thanh vao quy II1/2019. Tau Pa Nang Gas
véi stc chd 5.000 CBM, trong tai toan phan 4.771
MT da dugc ban giao vao 26/9/2019 tai Ha Lan.

Dé chuin bi cho Dy 4n d4u tu mua 01 tau VLGC
6 stic ché tii 75.000 - 85.000 CBM thuc hién trong
ndm 2020, Cong ty da khdo sét, tinh todn hi¢u qua
du an va lap bao cdo cdng tac chudn bi cho Dy an
dau tu tau van tai LPG loai VLGC trinh 1én Téng
cong ty. Hién Cong ty ti€p tuc theo doi, nghién ctiu,
danh gia thi trudng van tai va thi trudng mua ban

ung su hai long ctia khach hang. Trong nam 2019
cting la nam quan ly vn hanh an toan tuyét doi cta
doi xe, khong d€ xdy ra su ¢d, anh hudng dén hoat
dong san xudt kinh doanh, gép phan vao viéc xay
dung uy tin ctia Cong ty trong vai tro la don vi dau
mdi cung cdp dich vu van chuyén xe bon khu vuc

phia Nam.

céng ty. Doanh thu thuong mai da gop phan quan
trong trong viéc giti dugc quy mo va gia tang hiéu
qua SXKD cua Cong ty ndm 2019.

tau VLGC ciing nhu nghién ctiu, tim hi€u cong tac
quan ly khai thac, ky thuat, an toan va cac yéu to
chi phi dé hoan thién va chuén bi d€ trinh cac cap
phé duyét trén co s thin trong trong nghién ctiu
thi truong, xay dung 10 trinh thuc hién cu thé, dong
thoi ching minh, bién ludn chét ché, logic vé tinh
kha thi ctia du an trugc khi dé xuat dau tu. Bén canh
do, Cong ty cting da thuc hién cac budc can doi
dong tién va xay dung 1 trinh tang von dé€ thu xép

von, chuén bi san sang cho hoat dong dau tu.

Cong tac quan ly ky thuét vat tu, quan ly chit lugng, an toan stic khde moéi truong

Vi dac thu la Cong ty van tai bién nén Gas Shipping
luén xac dinh cong tac an toan phai dugc dat 1én
hang dau. Chinh vi vdy Hé thong quan ly an toan
ISM Code, Cong udc Lao dong hang hai MLC 2006
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lién tuc dugc Cong ty cdp nhét thuong xuyén. Cac
chiing chi DOC, SMC, ISSC cua Cong ty va doi tau
ludn dugc thuc hién dang thai han.

Doéng thoi, d€ dam bao cong tac van hanh khai thac
tau hiéu qua, Cong ty cling rat chu trong dén viéc
duy tri Hé thong quan ly chat lugng ISO; cu thé
trong thang 10/2019, Gas Shipping da tién hanh
moi chuyén gia ctia t6 chiic DNV danh gia tai chiing
nhan Hé théng ISO theo tiéu chuidn ISO 9001:2015
véi két qua tot.

Song song véi viéc dap ting cac dgt kiém tra tau nhu:
vetting PVMR/6 thang, KVT/6 thang theo yéu cau
cua cac don vi trong nganh (PVMR, KDK, BSR), dé
dap ting yéu cau khai thac tuyén nudc ngoai, Gas
Shipping da thuc hién vetting va dugc cac Oil Major
I6n uy tin nhu Exxon Mobil, Total, Enoc, PTT,
Petronas, Chevron... chdp thudn cho déi tau Cong
ty.

Bén canh d6, nham nang cao kha ning quan ly va
khai thac tau theo tiéu chudn quoc té, Gas Shipping
da khong ngting cap nhat Hé thong quan ly an toan
dé dap tng cac yéu ciu cao hon theo chuong trinh
TMSA.

Toan bo thuyén vién lam viéc trén doi tau cua Gas

Shipping déu dugc trang bi day du cac phuong tién

‘ S GS CONG T aHﬁl NGHI

NG KET HOAT DONG SXKD NAM 2019, TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2020
& HOI NGHI NGU(I LAO DONG

PHAN VA

bao h¢lao dong cd nhan va tuan thu nghiém ngat qui
dinh vé st dung trang bi BHLD. Thuyén vién trudc
khi xuéng cong tac trén doi tau ctia Gas Shipping
déu dugc huéng dan an toan, kiém tra chuyén mon
day du. Gas Shipping cuong quyét khong diéu dong
thuyén vién lam viéc trén tau khi chua dugc trang
bi day du kién thtic v€ an toan va kién thic chuyén
mon. TS chic kham stic khoe dinh ky va c¢6 ho so
quan ly, theo déi stic khoe cho 100% CBCNV.
Toan b 100% cac loai may mdc, trang thiét bi, vat tu
6 yéu cau nghiém ngat vé an toan dugc kiém tra va
kiém dinh theo dung yéu cdu cta don vi chiic nang;
100% phuong tién phong chong chay nd, trang thiét
bi an toan dugc kiém tra, ki€ém dinh thuong xuyén
theo qui dinh.

Trong ndm Cong ty dd hoan thanh cong tac stia chiia
trén doc dinh ky cac tau Thang Long Gas (thdng
3/2019), tau Sai Gon Gas (thang 5/2019), tau Cuu
Long Gas (thang 7/2019) véi tinh trang ky thuat sau
stia chita déu dat chat lugng, rat ngan thoi gian thi
cdng so v6i hgp dong va khong vugt ngan sach da
dugc phé duyét.

H TAI SAN PHAM KHI QUOC TE
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Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Cong tac khai thac va kinh doanh thuong mai (tt)

Cong tac tai ciu truc va nang cao nang luc canh tranh

Bén canh viéc tap trung vao cong tac khai thac, van
hanh doi tau hiéu qua, an toan, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach, Gas Shipping luén dé cao viéc thuc
hién cai tién, tai cdu tric nham néng cao hiéu qua
cong tac quan ly, quan tri va nang cao ndng luc canh
tranh, thé€ hién qua cac hoat dong sau:

o Trongbdicanh giao dich mua ban tau khoé khan,
Cong ty da thé hién sy quyét tam trong cong
tac trién khai ké hoach dau tu da dugc PHDCD
phé duyét. Viéc thuc hién thanh cong ké hoach
dau tu mua 01 tau co stic chd 5.000 CBM (tau
ba Nang Gas) khong nhiing gép phan nang cao
nang luc canh tranh cua Cong ty ma con lam da
dang size tau, tré hoa doi tau va tao co hoi thang
tién nghé nghiép, gép phan dé anh em thuyén
vién yén tam coOng tac.

o Cong tac tai cau trac trong co cau thi truong:
thuc hién chuyén dich thi truong khai thac tu
cht yéu khai thac ndi dia sang mé rong khai
thac quoc té. Qua do nang cao hiéu qua cta doi
tau khi gid cudc van tai quoc té€ tang, mo rong
thi truong va phat trién nang luc khai thac, ning
luc quan ly ky thuat, an toan, chét lugng thuyén
vién. Chu truong tai cau trac thi trudng, vion
ra quoc té€ va giam su 1é thudc vao thi trudng
noi dia da dugc Cong ty thuc hién tot trong
nam 2019. Cong tac khai thac - thuong mai da
c6 nhiing budc phat trién méi, thuong hiéu ctia
Cong ty da dugc nhiéu Chu hang biét dén va
danh gia cao, diéu nay da dugc cu thé hoa bang
viéc m& thém cac tuyén van chuyén tu céc thi
trudng mdéi nhu Brunei, Malaysia, Nam Trung
Quoc, Banglades, Philipine... v6i cac khach hang

mdéi nhu Exxon Mobil, Apex, Phoenix... kip
thai cho thué TC tau Da Nang Gas ngay sau khi
nhan tau vé Viét Nam véi gia cudce tot. Dy kién
trong ndm 2020, Gas Shipping sé thué thém tau
dé dap ting nhu cdu ctia cac khach hang.

Cong tac nang cao chit lugng ngudn nhén su,
ddc biét 1a cac nhan su quan ly va khai thac tau:
Cong ty nhan thtc rat ré tdm quan trong cta
viéc chtt dong nang cao chat lugng ngudn nhin
luc, dao tao doi ngt ké can va quy hoach can bo
nén trong boi canh cung lic cé nhiéu sy thay
d6i vé can bo quan ly, Cong ty da cha dong thuc
hién sip xép, diéu dong va bo sung cac vi tri cha
chot mot cach hiéu qua, dung ngudi, dung viéc.
Nhén sy mang khai thac/thuong mai c6 sy tién
bd 16 rét vé chuyén mon, ngoai ngti dap ung
dugc cac yéu cdu ngay cang cao cua cong ty vé
viéc xay dung va phat trién thi trudng ra qudc
té, tao ra dugc moéi lién hé mat thiét véi cac chu
tau, broker.

Doingii thuyén vién da cé y thiic hon trong viéc
tu nang cao trinh do ban than, nang cao tinh
chu dong tu giac. Do do, trong nam 2019, doéi
tau ctia Cong ty van hanh khai thac hiéu qua,
khong dé xay ra tai nan nghiém trong nao. Tinh
chu dong va trinh d¢ cua thuyén vién dugc
danh gia cao qua viéc thuc hién cac hgp dong
TC v6i khach hang quoc t€ va dic biét la viéc
dua tau Da Nang Gas tu Ha Lan vé Viét Nam
tuyét doi an toan véi thoi gian hanh trinh 1én
dén 2 thang.

Trong ndm 2019, cong tac dao tao, nang cao

chat lugng ngudn can bo d€ dap ung yéu cau
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phat trién trong giai doan méi da dugc chu
trong, dau tu. Bang kinh phi dao tao hang nidm,
cong ty da té chic cac khéa huidn luyén dao
tao boi dudng, cap nhét kién thiic chuyén mén
nghiép vy, ngoai ngl, ky ning cong tac cho
CBNV va thuyén vién. Cong ty ciing thuong
xuyén ctu DP, can by van phong xudng tau
huéng dan cac kién thiic vé hang hai: OCIMF,
VIQ, ISM Code, MLC cho thuyén vién dé phuc
vu cho viéc vetting SIRE, cac dgt kiém tra dot
xudt, dinh ky ctua PSC, khach hang (Total, BSR,
KDK, PVMR).

o Thét chit cong tac kiém sodt ngan sach, thuc
hién cdc gidi phap tiét gidm chi phi dé€ canh

tranh: Ti€p tuc thuc hién giao khoan nhién liéu

Cong tac an sinh xa hoi, hoat dong doan thé

Ban DPiéu hanh da két hop véi cac t6 chiic Cong
doan, Doan Thanh nién t6 chtic chuong trinh nghi
mat cho CBCNV va gia dinh tt ngay 04 - 07/7/2019
tai Nha Trang, tao san choi tap thé bé ich, gitp nang
cao tinh than doan két gitia khoi van phong va khoi
thuyén vién; T6 chic cac hoat dong cho can bo
nhén vién nd nhan ky niém ngay Qudc t€ Phu ni
8/3, ngay phu nii Viét Nam 20/10; TS chtic tang qua

cho cac chdau con can bo cong nhan vién nhan ngay

cho tling tau, tling chuyén, dong thdi cdp nhét
va hoan chinh cac chi tiéu khoan cho phu hgp
nham ting cuong kiém sodt chit ché chi phi
khai thac tau. Tiép tuc kiém soat chdt ché chi
phi sta chiia, bao dudng ky thuét, nhién liéu,
ddu nhon cta do6i tau theo ting chuyén/thang.

o Congtac quan ly quan tri: X4y dung va cap nhét
hé thong quy trinh quy ché, phin cong nhiém
vu ro rang ddy du, ¢ su gan két phéi hgp va
kiém soat chéo gitia cidc bo phén lién quan trén
nguyén tic khong dé€ bét cli cong viéc nao chi
c6 mot ngudi lam va phai c6 ngudi chiu trach

nhiém & bat ct khau nao.

quoc t€ thi€u nhi 1/6, t6 chitic Pém hoi trang ram
cho con em CBCNV nhén dips Tét trung thu; tham
hdi can bd cong nhan vién, thuyén vién khi 6m dau;
tang qua cho cac chau dat danh hiéu hoc sinh gioi
nam hoc 2018 - 2019.

Dugc su chi dao va ho trg ctia lanh dao Cong ty, cac
t6 chiic doan thé ctia Gas Shipping da tich cyc tham
gia cac hoat dong nhu: phong trao van nghé - thé

thao, hoat dong hién mau, nhan dao, tu thién...




Panh gia nhiing két qua dat dugc, nhiing han ché, ton tai va nguyén
nhan

Bén canh nhiing thanh cong dat dugc, vdn con mot s6 ton tai ma Cong ty can thing thin nhin nhin dé€ dua ra

cac gidi phap khac phuc phu hgp:

Qui mo doi tau va su da dang vé size tau ctia Cong ty chua dap ting dugc cac nhu ciu ctia
khach hang trong moét s6 thai diém nhat dinh, Cong ty ciing da linh hoat xti ly bang cach
thué b3 sung tau ngoai nhung chi la bién phap ngan han va khong lam gia tang nang luc
canh tranh ctia Cong ty. Doi tau hién c6 4/6 tau trén 20 tudi, phat sinh nhiéu chi phi bao

dudng, stia chiia, lam giam hiéu qua khai thac.

Hiéu qua khai thac d¢i tau LPG bi anh hudng do nhu cdu vin chuyén ndi dia sut giam.
PVGas Trading ting cudng nhap khau hang tit Nam Trung Quéc vé Hai Phong, giam
hang van chuyén Nam - Béc; BSR ting cudng xuét ban dudng 6ng, thay ddi chit xuc tc
va ciing d€ xay ra mdt vai su ¢6 lam gidm san lugng van chuyén LPG bang dudng bién;
Két qua d4u gia LPG Dung Quat nam 2019 cling da lam anh huéng dén hiéu qua doi tau
LPG van chuyén ndi dia do khong két hgp dugc hang hai chiéu Dung Quat — Phia Nam

va Ving Tau - Hai Phong.

Dé vugt qua nhiing kho khin do su bt 6n cua thi trudng ndm 2019 va cac nguy co tiém an trong nam 2020,
dya trén kinh nghiém trong linh vuc khai thac d¢i tau va am hiéu thi trudng, Cong ty sé xay dung cac phuong
an khai thac mdi linh hoat, hiéu qua va dua vao ké hoach, nhiém vu trong tam ndm 2020 dé trién khai thuc

hién.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Don vi tinh: Ty dong

; ’ Ty trong
STT Tiéu chi 2018 2019 % Tang/ Gidm 5019

1 Taisan ngan han 410,4 367,3 -10,5% 40,7%
2 Tai san dai han 280,3 535,2 90,9% 59,3%
3 Tong tai san 690,7 902,5 30,7% 100,0%

Tinh hinh tai san trong ndm 2019 ctia Gas Shipping ¢ nhiéu thay ddi, tai sin dai han ctia Cong ty gia ting
dang ké tii 280,3 ty 1én 535,2 ty dong, muc tang dat 90,9%. Nguyén nhan la do trong nam, Gas Shipping da
dau tu mua sam tau stic chd 16n d€ dap ting hoat dong kinh doanh lam gia ting tai san ¢6 dinh ctia Cong ty

[én kha cao.

TY TRONG TAI SAN NAM 2018

TY TRONG TAI SAN NAM 2019

B Tai san ngan han

59,4% ® Tai san dai han




Tinh hinh ng phai tra

Don vi tinh: Ty dong

e ., Ty trong
STT Tiéu chi 2018 2019 % Tang/ Gidm 5019

1 No ngéan han 157,9 204,0 29,2% 45,3%
2 Nog dai han 129,2 246,3 90,6% 54,7%
3 Tong ng 287,1 450,3 56,8% 100,0%

TY TRONG NQ PHAI TRA NAM 2019

TY TRONG NQ PHAI TRA NAM 2018
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= No ngin han

= No dai han

Nhiing cai ti€n vé co ciu to chiic, chinh sach quan ly

Cong tac quan tri cong ty cling dugc tang cuong véi

viéc hoan thién cac quy ché, quy dinh dugc ra soat,

ban hanh, stia d6i phtt hgp véi yéu cau san xuat kinh

doanh ctia don vi. Gas Shipping da c6 nhiéu nd luc

dé€ cai tién cong tac quan ly, quan trj tai don vi bang

cac viéc lam va két qué cu thé nhu:

Tién hanh phan cong nhiém vu cu thé trong Ban
Gidm d6c véi tiéu chi minh bach ré rang, phan
quyén xt ly cong viéc gan lién trach nhiém doi
v6i ting cip lanh dao, dam bao tinh lién tuc kip
thoi cua cong viéc; phan cong nhiém vu phu
hgp véi nang luc, nhiém vy nham phat huy tinh
than tich cuc, tinh chtt dong trong cong viéc ctia
tiing ca nhéan.

Kiém soat viéc thu héi va thanh toan cong ng
dén han doi véi cong viéc kinh doanh LPG,
khong dé€ xay ra tinh trang cong ng qua han dé
dam bao hiéu qua hoat dong tai chinh.

Phé bién quan triét thuc hién Chuong trinh
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi ndm 2019
cua Tong Cong ty va Cdng ty téi toan thé can
bd cong nhan vién, thuyén vién, ngudi lao dong
trong Cong ty. Triét d€ thuc hién chu truong tiét
kiém ctia Téng Cong ty, ting cuong cong tac tiét
kiém chdng lang phi, tién hanh ra soat cac dinh
muc chi phi vin phong dé dam bao tinh hop ly
va tiét kiém, ti€t giam t6i da chi phi quan ly va
cac chi phi khac...

Tiép tuc chuyén dich cong tac khai thac: 14y thi
truong ndi dia lam ban dap d¢€ tung budc mao
rong khai thac Quoc té. Song song véi khai thac
noi dia, Cong ty da ky cac hgp dong COA hang
nhép khau, hgp dong Spot, hgp dong TC chay
qudc té. Khing dinh dugc nang luc khai théc,
nang luc quan ly ky thuat, an toan, chat lugng
thuyén vién trong khai thac quoc té.

Tiép tuc trién khai cong tac tai cdu truc nhéan su

cua Cong ty, tién hanh diéu dong ndi by, cham

dit hgp dong lao dong, phan cong nhiém vu
dén tiing CBCNV, danh gia két qua hoan thanh
nhiém vu hang thang nhdm thay déi can ban
chat lugng ngudén nhan luc ctia Cong ty.

Véi muc tiéu nang tam cong tac quan ly ky thuat
- an toan dé€ nang cao kha ning canh tranh cta
doi tau, dap ting yéu cau khai thac quoc té, Cong
ty da trién khai thuc hién va duy tri vetting SIRE
cho céc tau Sai Gon Gas, Ctiu Long Gas, Thang
Long Gas va da dat dugc chiling nhan.

Tiép tuc thuc hién trich trude chi phi docking,
uu tién nang cip ky thuat doi tau nham muc tiéu
lam giam fixcost ddi tau, tao co s& viing chac
cho viéc canh tranh vé gia thanh vén tai trong
cac nam toi.

Tiép tuc ra soat va trién khai thuc hién cac khoa
dao tao nghiép vu chuyén mon cho thuyén vién
va CBCNV van phong nham gép phin ning cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu va tao dong luc
phan dau trong toan Cong ty.

Tién hanh x4y dung bo nhan dién thuong hiéu
cua Cong ty nham x4y dung hinh anh va nang

tam thuong hiéu Cong ty doi véi khach hang

trong va ngoai nudc.

CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHI QUOC TE
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Cong ty C6 phan Vén tai San phdm khi Qudc té

quyét tam thuc hién ké hoach SXKD nam 2020

nhu sau:

o Khai thac hiéu qua va an toan doi tau LPG, git
viing thi trudng van tai LPG ndi dia. Chu dong
ddy manh hoat ddng vén tai ra thi truong quoc
té nham md rong thi truong, nang cao ning
luc canh tranh va tang ngudn thu ngoai té.

o Thuyc hién t6t vai tro dau méi huy dong phuong
tién van tai duong thuay va duong bo dé thuc
hién cong tac diéu hanh van chuyén san phdm
LPG cua Nha may GPP Ca Mau.

o Téang von diéu l¢ thém 200 ty bang phuong an
phat hanh ¢6 phiéu cho c6 dong hién hiiu, dé
dam bao du ngudn von thuc hién Dy an dau
tu mua 01 tau VLGC c6 stic chd tii 75.000 -
85.000 CBM.

o Néng cao cong tac quan ly, quan tri tai don vi,
ddc biét tang cudng nang cao chat lugng cong
tac quan ly an toan, quan ly ky thuat. Triét dé
thuc hanh tiét kiém, quan ly va kiém soat chat
ché chi phi nhién liéu, chi phi quan ly ky thuat,
hao hut hang héa trong cac hoat dong san xuat

kinh doanh. Duy tri dugc gidy chling nhén cta

BAO CAO THUONG NIEN 2019

cac chu hang 16n (Oil Majors) dap ting yéu cau
khai thac trén thi trudng qudc té.

TG chiic sta chiia trung gian (IS) tau Viét Gas
dam bao dung tién do, tiét kiém chi phi va phu
hop véi tinh hinh khai thac.

Tiép tuc kién toan bd may té chiic quan ly diéu
hanh, ra soat nang cao chat lugng nguén nhan
luc, ting cudng codng tac dao tao, tuyén dung
dé bd sung ngudén nhan luc cé trinh do, kinh
nghiém dong thoi nang cao nang lyc ctia doi
ngi can bd cong nhan vién d€ dap ting yéu ciu
phat trién cta don vi.

Tang cuong cong tac ki€ém tra/ki€m soat, quan
ly chét ché tinh hinh cong ng, dam bao khong
dé phat sinh cong ng khé doi, khong dé phat
sinh nhiing khodn ng xau.

Xay dung co ché luong/thudng phu hop, dam
bao thu hut lao dong gioi va tranh chay mau
chit xam, khong ngling cai thién va nang cao
doi song vat chat tinh than cho ngudilao dong.
Tich cyc tham gia cong tdc an sinh xa hoi do
Nha nudc, Tap doan va Tdéng cong ty phat
dong.

Ké hoach SXKD trong nam 2020

Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020

Vén chu sé hitu Ty dong 666,0
Vén diéu 1é Ty dong 560,0
Téng doanh thu Ty dong 1.250,0
Loi nhuan trude thué Ty dong 66,0
Lgi nhuén sau thué Ty dong 52,8
Ty suat Loi nhuan sau thué/VDL % 14,6%
Ty 1é chia ¢8 ttic % 12
Nop ngan sach Nha nudc Ty dong BIl,3
Dbau tu xay dung co ban va mua sam trang thiét N

_ ) Ty dong 983
bi, trong do:
- Von cht sé hitu Ty dong 309
- Vén vay + khac Ty dong 674

CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHI QUOC TE



than cho nguoi lao dong, tao mdi truong lam

CBCNV dugc dong gop va phat huy hét nang

Ké hoach SXKD trong nam 2020

luc. Tich cuc thu hut lao dong gidi, quan tam viéc doan két, gan bo trong Cong ty.

va cai thién doi sdng vat chat va van hdéa tinh

Giai phap thyc hién ké hoach nam 2020 Panh gia tac dong ctaa dich bénh COVID-19 va gia dau sut giam

Sép xép, bé tri tau va phuong tién van tai khac
mot cach t6i uu, két hgp van chuyén LPG tam
nhap tai xudt cho PVGas Trading di cac nudc
trong khu vuc véi vén tai trén thi trudng qudc
té nham nang cao hiéu qua khai thac doi tau.
Chu dong diy manh hoat dong van tai ra thi
truong qudc t€ nham md rong thi trudng, ndng
cao ndng luc canh tranh va ting nguon thu
ngoai te.

Theo sat nhiing anh hudng cta dich bénh
COVID-19 va dién bién cta gid dau, d€ kip thai
dua ra nhiing bién phap phong ngtia, han ché
rti ro, dé ra ké hoach khai thac phu hgp nhim
dam bao hiéu qua hoat dong cua doi tau, dam
bao cac chi tiéu ké hoach SXKD.

Thuc hién t6t vai tro ddu moi huy dong phuong
tién véan tai duong thuy va duong bo dé thuc
hién cong tac diéu hanh van chuyén san phim
LPG cua Nha may GPP Ca Mau.

Chu trong cong tac dy bao thi trudng va quan
hé khach hang d€ ning cao hiéu qua linh vuc
kinh doanh thuong mai LPG, tiép tuc duy tri va
phat trién linh vuc vén tai LPG duong b dé da
dang hoa cac loai hinh dich vu van chuyén cung
cap cho khach hang.

Dbéi v6i Dy an dau tu tau VLGC, Cong ty xac
dinh day la viéc chinh, rat quan trong va rat
khé ctia Cong ty trong nam 2020, dé thuc hién
thanh cong can co gidi phap dong bo:

Theo doi sat dién bién thi trudng mua ban tau;
Tich cuc lam viéc vé6i cac nha maéi gidi, cac chu
hang trong khu vuc dé c6 thdong tin dién bién
thi truong mua bdn tau, thi truéng cudc tau,
yéu cdu quan ly va cac yéu t6 chi phi dé€ chon
mua dugc tau phu hgp trén co s tuan thua quy
dinh hién hanh vé diu tu.

Viéc dam phan, mua tau phai tién hanh dong
thoi véi viéc cho thué tau dam bao chic chin
tau chon mua c6 hgp dong khai thac ngay.
Chu dong xay dung cac phuong an ting von
diéu 1é nam 2020 d€ dam bao nguodn von dau tu
va hiéu qua khai thac cho du an.

Tang cudng cong tac tuyén dung mdi, dao tao
va dao tao ndi bo d€ nang cao chit lugng nguon
nhan lyc/thuyén vién dap tng dugc ngay cac
yéu cau vé quan ly va khai thac tau VLGC ngay
khi ti€p nhan.

Tdng cudng cong tdc marketing, xdy dung va
md rong moi quan h¢, phoi hgp véi khach hang,
cang vy, didng kiém, kho cang, dai ly, mang ludi
brokers... d€ nang cao nang luc dich vy, c6 thé
chu dong trong cong tac khai thac tau tai thi
trudng trong va ngoai nudc.

Téng cudng cong tic bao dudng, stia chiia va
cung cap kip thoi vat tu trang thiét bi, dam bao
cac diéu kién ky thuat ctia doi tau ludn & trang
thdi tot, han ché dén muc thap nhat thoi gian
tau dung vi ly do ky thuat. Duy tri SIRE cta
cac Oil Major cho d¢i tau Cong ty (Petronas,
ExxonMobil, Chevron, Total,...).

Tich cuc phdi hgp véi cac don vi trong Tap
doan/Tdng cong ty d€ chia sé thong tin, ngudn
luc, thi trudng sap x€p ké hoach khai thac hgp
ly. Huy dong t6i da ngudn luc hién c6 cia Cong
ty d€ phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh.
Quan triét quan diém phat huy noéi luc, ting
cudng va uu tién st dung cac dich vu trong Téap
doan/Tdng codng ty trén nguyén tic ho trg, tiét
kiém va hiéu qud. Triét dé€ thyc hanh tiét kiém
chéng lang phi, kiém soat chét ché chi phi trong
cac hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu.

Xay dung, cai thién moi trudng lam viée tot dé

BAO CAO THUONG NIEN 2019

Trong cac thang dau nam 2020, Gas Shipping
da c6 gang nd luc d€ co ban hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach san xudt kinh doanh dugc giao.
Tuy nhién, trong giai doan ti€p theo khi bén
canh dich bénh COVID-19 du bdo van dién
bién phtic tap kéo dai, thi viéc giam manh cta
gia dau tho (ngay 09/3/2020, gia d4au tho Brent
chudn quoc té gidm 30% xudng con 31,02 USD/
thung, mtc thap nhat ké tii thang 2.2016) sé giy
anh hudng khong nhé téi tinh hinh san xuat
kinh doanh cuia don vi.

Dich bénh COVID-19 ban dau bung phat chu
yéu tai Trung Qudc, hién tai da lan ra toan bo
céc nudc Pong Nam A/Dong Bic A - day la thi
truong van tai chinh cua Gas Shipping - gay
ra sy syt giam ro rang dén thi truong van tai
ctua don vi do ngudn hang ti Trung Quoc va
cac vung c6 dich gidm manh. Gia CP duy tri &
muc thap va cac don vi kinh doanh do khé khan
trong tiéu thu hang ton cing han ché nhép hang
khién cac chu tau thiéu ngudén d€ van chuyén,
dat ra nhiéu vén dé trong cong tac sip xép, bd
tri tau.

Trong hoat dong khai thdc, thoi gian tau cap,
roi cang cling kéo dai do cac bién phap ngan
ngtia va kiém dich anh hudng nghiém trong
dén cong tac bo tri, sdp xép tau va phat sinh chi
phi cho xép, d6 hang. Hoat dong ctia doi tau
tai cdc vung c6 dich ciing tiém 4n nhiéu ri ro
nghiém trong c6 thé phat sinh do lay nhiém. T
dau thang 02/2020, cang Dung Quat tii choi cap
phép cap cang daéi véi cac tau cd lich trinh di
chuyén qua khu vuc Trung Qudc, Hongkong
trong vong 14 ngay, khién cac chi tau phai thay

d6i ké hoach khai thac, sdp xép tau dén cang xa

hon d€ dam bao diéu kién vao nhén, tra hang.
Bén canh d6, do dich bénh COVID-19, nhu cau
tiéu thu trén thi truong quoc té giam dan va
duy tri 6 muc thap khién viéc dua tau ra qudc té
kho khan hon, anh hudng dén viéc thuc hién ké
hoach SXKD ctia Cong ty.

bic tht ctia cac doanh nghiép vén tai bién la chi
phi nhién liéu chiém ty trong khoang trén 40%
trong gia thanh dich vy, do d6 gid cudc van tai
sé phu thudc rat 16n vao bién dong cua gia dau
tho/dau san pham. Viéc giam gid dau tho sé co
tac dong 02 chiéu doi véi két qua kinh ctia don
vi, mot mdt gitup giam chi phi nhién liéu dau
vao phuc vu doi tau, mat khic cang sé dan t6i
viéc gidm gid cudc van tdi, gidm doanh thu va
lgi nhuan ctia don vi. Tuy nhién trong cac giai
doan tuong tu trudc day viéc suy gidm gia cudc
(doanh thu) luén nhiéu hon phan suy giam chi
phi (lgi nhuén sé suy giam nhiéu hon).

Cac khach hang ctia Gas Shipping dang gap
nhiéu khé khan vé ngin sich nén sé cat giam
chi phi va gidm nhu cdu dich vu. Chic chin
s€ c6 yéu cau chia sé kho khan trong giai doan
hién nay, trudc mit la gidm gid cudc van tai va

sau do6 co thé la hay cac hgp dong da ky két.

CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHI QUOC TE
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Ban hanh “Phuong an phong ngtia COVID-19
tai Cong ty CP Van tai san phdm khi Quéc t&” dé
phé bién dén toan thé CBNV cach thic phong
chong, ngan ngia bénh tat, cac phuong an tng
pho khi xay ra trudng hgp nghi ngo, hoac cé
thuyén vién, CBNV bi nhiém Covid-19 va dua
vao quy trinh ngédn ngtia dich bénh dé ning cao
hiéu qua cua cac bién phap da dé ra.

Ciap phat kip thai, day da cac trang, thiét bi
phong ngtia dich bénh cho doi ngii thuyén vién
va CBNV lam viéc tai van phong Cong ty. Yéu
cau toan bd thuyén vién ctia cong ty nang cao y
thtic va thuc hién nghiém tuc cac phuong phap
phong chéng dich bénh trong qua trinh lam
viéc theo ding hudng dan cta BO Y té/chinh
quyén cang/cac co quan chtic ndng/khach hang
va ctia Cong ty. Luon bao dam an toan, tranh
tac dong lay nhiém dich bénh dén doi tau dé
hoat dong SXKD dugc duy tri lién tuc hiéu qua.
Ra sodt, b6 sung va hoan thién cic dinh miic
kinh t€ ky thuét, ddc biét cha trong cong tac
quan ly tiéu hao nhién liéu, vat tu phu tung
v6i muc tiéu gidam thdp hon so véi dinh muc/
ké hoach ngan sach da dugc duyét. Cai tién rut
ngin qua trinh sta chiia, bio dudng may moc
thiét bi va xay dung phuong an cdp phat vat tu,
phu tung hiéu qua, dam bao tiét giam chi phi va
tranh ton dong von. Cat giam/gian tién d6 doi
v6i cac cong tac dau tu/mua sam chua thuyc sy
can thiét.

Ra soat xdy dung lai cac phuong an khai thac
t0i uu d€ giam t6i da thoi gian chs lam hang do
16i chti quan, s6 ngay ofthire. Bén canh do, lién
tuc cdp nhat va du bao tinh hinh dich bénh, thi
truong/gia dau dé€ c6 phuong an khai thac phu
hop.

BAO CAO THUONG NIEN 2019

Giai phap ung pho tinh hinh dich bénh COVID-19 va gia dau sut giam

Ra soat dinh muc hanh chinh/cong tac phi dam
bao tiét kiém, dung do6i tugng, chi thuc hién
mua sam trang thiét bi vin phong khi that su
can thiét. Han ché t6i da viéc t6 chic hoi nghi/
hoi thao; D6i véi cac hdi nghi/hdi thao mang
tinh bat budc, triét d€ tiét kiém chi phi va 16ng
ghép cac ndi dung d€ rit ngan t6i da thoi gian.
Tich cuc phdi hop véi cac don vi trong Tap
doan/Tdng cong ty d€ chia sé thong tin, nguén
luc, thi truong siap xép ké hoach khai thac hgp
ly. Huy dong t6i da nguodn luc hién c6 ctia Cong
ty d€ phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.
Quan triét quan diém phat huy noi luc, ting
cuong va uu tién st dung cac dich vu trong Téap
doan/Tdng cong ty trén nguyén tic ho trg, tiét
kiém va hiéu qua.

Phat dong phong trao thi dua trong toan Cong
ty, phat huy sang kién, cai tién ky thuat di doi
véi thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, phin
ddu dat muyc tiéu cat giam t6i thi€u 5-10% chi

phi.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG
CUA CONG TY.
PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI POI VOI BAN GIAM POC.

CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI.



Panh gia caa Hoi dong quan tri vé cac mat hoat

dong cua Cong ty

Panh gia ciia Hoi dong quan trj vé cac mat hoat dong ctia Cong ty

o Tu daunam 2019, nhén thic dugc nhiing thuan
loi va kh6 khan ma Gas shipping sé phai gip
phai trong boi canh chung cta thi truéng van
tai trong nudc va quoc té€, Hoi dong Quan tri da
tich cuc phoi hgp cling Ban diéu hanh tap trung
gidi quyét nhiing van dé trong tam cta Cong ty.
Trong d6 tap trung vao viéc td chiic phuong an
kinh doanh khai thac déi tau van tai khi trong
nudc két hop khai thac trén thi trudng quoc té
mot cach hop ly, d€ tan dung co hdi thi truong
dong thoi giam sat chat ché cong tac quan ly von
va quan tri hé thong quan ly tai don vi.

« HDQT da thyc hién day du chtic nang dai dién
ctia cac chu s6 hitu trong viéc giam sat hoat dong
diéu hanh ctia cong ty, dinh huéng phu hgp va
chi dao kip théi dam bao st dung hiéu qua cac
nguodn luc d€ dat dugc cac chi tiéu do Pai hoi

Két qua thuc hién mdt sd chi tiéu chinh nhu sau

dong c6 dong giao, trén co sd tuan thu cac quy
dinh ctia phap luat, diéu 1¢ Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chtic ning quan ly,
giam sat cong tac diéu hanh ctia Ban diéu hanh,
HDQT da phoi hgp chét ché véi Ban giam doc
tim kiém nhiing gidi phdp thdo g& khé khan
trong san xudt kinh doanh nam 2019.

Véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop
tac thuc hién nhiém vu mét cac trung thuc, can
trong vi lgi ich ctia C6 dong va Cong ty, HDQT
da trién khai cac giai phap quyét liét trong cong
tac quan tri, diéu hanh caa HPQT, chi dao Ban
Giam ddc thuc hién cac nghi quyét DPai hoi dong
c6 dong, cac Nghi quyét cia HDPQT va két qua
ndm 2019 Cong ty da hoan thanh vugt muc tat
cd cdc céc chi tiéu ké hoach dugc DPHDCD giao.

Don vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2019 Thuc hién 2019 Ty 1€ so sanh (%)
1  Téngdoanh thu 1.200 1.407 117%
2 Lgi nhuén trudc thué 65 66 101%
3 Lgi nhuén sau thué 52 52 101%
4 Ty suat LNTT/VDL 18% 18% 100%
5 Ty suat LNST/VDL 14% 14% 100%
6  Nop ngan sach Nha nuéc 32,5 72 222%
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Panh gia caa Hoi dong quan tri déi véi Ban Giam doc

Hoi dong quan tri giam sat diéu hanh hoat dong
cua Ban diéu hanh trén co s& biéu 1¢ Cong ty, Nghi
quyét cua Dai hoi dong C6 dong, Quy ché hoat
dong va phoi hop gitta HDQT va Giam doc va cac
quy ché ndi bo khac ctia Cong ty Gas Shipping. Hoi
dong Quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién
cong tac quan ly, giam sat hoat dong diéu hanh cua

Giam doc Cong ty thong qua viéc tham duy va co y

kién tai cac cudc hop dinh ky giao ban cting nhu cac

cudc hop so két/tdng két, cac cudc hop noi bo cta

Cong ty dé nam bat tinh hinh hoat dong va chi dao

xu ly kip thoi cac van dé phat sinh trong hoat dong

SXKD qua céac bao cdo, to trinh cta Giam doc va

Ban diéu hanh.

Cac hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Giam

doéc trong nam 2019 géom cac nodi dung chinh nhu

sau:

o Giam sat cong tac di€éu hanh ctia Ban Giam déc
trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
dong C6 dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT;

o Giam sat cong tac chi dao, diéu hanh thuc hién
ké hoach san xuit kinh doanh;

o Gidm sat cong tac t6 chic bd may nhan sy, ban
hanh cac quy ché quan ly ndi bo cta Cong ty;

o Gidm sét viéc trién khai cac du 4n dau tu tau Da
Néng va quyét toan tau Thing Long.

Nédm 2019, Ban Giam d6c da nd luc va quyét liét

diéu hanh moi mat hoat dong cta Cong ty, tuan

tht dung cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ va cac

Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hdi dong C6 dong,

HDQT ban hanh. Véi céc chi tiéu dat duogc, HDQT

danh gia Ban diéu hanh da hoan thanh xuit sic cac

nhiém vu trong ndm tai chinh 2019, cu thé la:

o Hoat dong san xudt kinh doanh &n dinh, st
dung tiét kiém, hiéu qua cac ngudn luc.

o bDam bao thu nhéap, doi song ngudi lao dong;

xay dung va dao tao dugc ddi ngti can bd lanh

dao, ngudi lao dong c6 trinh do phu hop, nhiét
huyét tao nén tang cho su phat trién bén viing
trong cac nam ti€p theo.

o Thuc hién day du nghia vu doi véi Nha nudc
theo quy dinh, chinh sach diéu hanh minh bach
6 su phan céng, phén cip ro rang trong bd may
diéu hanh.

Cong ty hoan thanh vugt muc tat ca cac chi tiéu san

xudt kinh doanh ma PHDPCD da phé duyét, két qua

do6 chiing to su ¢ ging, nd luc va quyét tam cta

toan bo tap thé Ban Giam ddc va tap thé can bo cong

nhén vién trong Cong ty.

Bén canh nhiing thanh tich da dat dugc van con

mot s6 han ché can dugc Ban diéu hanh khic phuc

trong ndm 2020 d€ dam bao duy tri toc do phat trién

Cong ty.
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Panh gia cuaa Hoi dong quan tri vé cac mat hoat

dong cua Cong ty

Panh gia cia Hyi dong quan tri doi véi Ban Giam doc

L © Y Hoat dong dau tu

Nam 2019, cong tac dau tu dugc ddc biét cha
trong nham ndm bat kip thoi co héi dau tu
trong bdi canh thi trudng mua ban tau véi loi
thé thudc vé€ ngudi mua tau dé dat muc tiéu
nang cao nang luc van tai, tré hdéa doi tau véi
chi phi hop ly.

Trong ndm 2019, HDQT da phé duyét quyét
toan du an tau Thang Long dau tu nam 2018;
Phé duyét du an dau tu mua tau Da Nang, giao
cho Ban Diéu hanh trién khai d4u tu thanh
cong; Giao cho Giam déc nghién ctiu va dé xuat
du an dau tu tau VLGC, dé xuét cac phuong an
thu xép von va huy dong von cho du an méi.
Tuy nhién, viéc dau tu VLCC céan lugng von
16n va cin can nhac, thin trong, do vay viéc
trién khai dau tu chua dat ké hoach dé ra trong

nam 2019 va chuyén tiép trong nam 2020.

BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cong ty van duy tri cong tdc quan hé véi cac c6 dong,
tiép xtc va cung cdp cac thong tin cho ¢6 dong theo
yéu cau va tuan thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha
nudc va biéu 1¢, Quy ché noi bd vé Quan tri cta
Cong ty.

Céc c6 dong déu dugc thong bao day du cac thong
tin lién quan dén cong tac t6 chiic Dai hoi dong Co
dong thudng nién 2019, 02 ki Dai héi ¢6 dong bat
thuong dé€ kip thai xin y kién c6 dong dé dam bao

cong tac san xudt kinh doanh cuia cong ty.

Cac ké hoach dinh huéng caa Hyi dong quan tri

Do anh hudng cua dich bénh virus COVID-19 gay
ra anh hudng dén toan b cac nganh nghé cua kinh
t€ Viét Nam ndi riéng va thé giéi ndi chung. Hién
nay dién bién rat phic tap va kho luong, kinh té suy
thoai va c6 du bao x4u néu gia dau xudng thap sé
c6 thé khing hoang kinh té, do vay HPQT dit ra
nhiém vu trong tam nhu sau:

« Dam bao duy tri khai tdc va quan ly tot doi tau
hién httu, tranh dich bénh bi lay nhiém cho
CBCNV ndi chung va ddc biét cho thuyén vién
doi tau.

o Téng von diéu 1é thém 200 ty bang phuong an
phat hanh ¢6 phiéu cho ¢8 dong hién hiu dé
dam bao dt ngudn vén thuc hién Dy én dau tu
mua 01 tau VLGC ¢ stic ché tti 75.000 - 85.000
CBM dé dua vao khai thac.

LSRR
_ -

bam bao khong phat sinh cong ng khé d
Nang cao cong tac quan ly, quan tri tai
ddc biét tang cuong nang cao chét lugng cong .
tdc quan ly an toan, quan ly ky thuat. Triét dé

thuc hanh tiét kiém, quén ly va kiém soat chit

ché chi phi nhién liéu, chi phi quan ly ky thuat,
hao hut hang hoa trong cac hoat dong san xuét
kinh doanh.
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QUAN TRI CONG TY

HOI PONG QUAN TRI.

BAN KIEM SOAT.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI
ICH CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM bOC VA

BAN KIEM SOAT.




Hoéi d(")ng quén tri Noi dung cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri d€ thé hién bang cac

Nghi quyét nhu sau:
Thanh vién va co cau caa Hoi dong quan tri

C6 phén S6 nghi quyét No¢i dung
Ho va tén dugc uy Chuc vu o1 02/NQ-VTSPK- 07/01/2019 Phé duyét quy tién luong trich vao chi phi hoat dong SXKD
quyén HDbQT ndm 2018.
04/NQ- VT- Cam c6 HD tién gui lam tai san dam bao phat hanh bao
o 02 22/02/2019
o Cha tich HPQT mién SPK-HDQT lanh thuyc hién HD.
1 Nguyen Tai Cuong X - 0% L N " ., i~ Y . X
nhiém tu ngay 11/12/2019 03 06/NQ-VTSPK- 26/02/2019 Phé duyét quyét toan dau tu tau van tai LPG c6 stic chg
HDQT dén 7.500 cbm nam 2018.
‘ 08/NQ-VTSPK- Thong qua chét danh sach ¢6 dong d€ t6 chic PHPCD
. Chu tich HPQT, bau ngay 04 26/02/2019 §
2 Mai Thé Toan X 8.319.840 23,11% 11/12/2019 HDQT TN nam 2019.
0 10/NQ-VTSPK- 26/02/2019 Thong qua viéc diéu chinh n¢i dung trong Quy ché quan ly
‘ HDbQT tién luong, tién thudng va ché do chinh sach ctia Cong ty.
) Pho6 Chu tich HPQT bau < ~ A s NP , R )
3 Pham Thi Tric X 3.600.000 10% 12/NQ-VTSPK- Cam c6 HD tién gui lam tai san dam bao phat hanh bao
' ' ngay 18/4/2019 06 12/03/2019 . s .
HDQT lanh thuc hién HD va bao lanh du thau.
Thanh vién HPQT/ Gidm o 14/NQ-VTSPK- 09/04/2019 Thong qua ndi dung, ké hoach t6 chic PHPCD TN nim
= A - N 0
4 Nguyen Duyén Hiéu X 5.400.000 15% d6c HDPQT 2019.
08 16/NQ-VTSPK- 18/04/2019 Cam c6 HD tién gui lam tai san dam bao phat hanh bao
5 Vi Thi Phuong Nga X 3.600.000 10% Thanh viéen HDQT HPQT lanh thic hién HD va bao lanh du thau.
18/NQ-VTSPK- o, o
6  Nguyén Thé Anh X 3.465.240 9,63%  Thanh vién HDQT 9 s oT 18/04/2019  Bau git chiic danh Pho chu tich HDQT.
20/NQ-VTSPK-
, o R e an , . 10 13/05/2019  Phé duyét dinh bién lao dong nam 2019.
Cac ti€u ban thudc Hoi dong quan tri HbQT
) 22/NQ-VTSPK- 5 Cam c6 HD tién gti lam tai san dam bao phat hanh bao
Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh l4p cac ti€u ban dé ho trg hoat dong cia HPQT. 11 HDPQT 13/05/2019 lanh thuc hién HD va bao lanh dy thau.
A ed A e A ol * 24/N -VTSPK-
Hoat dong cua Hoi dong quan tri 12 HDQC; 28/05/2019  Quy ché dan chii & co s tai noi lam viéc.
Cac cudc hop cta Hoi dong quan tri 27/NQ-VTSPK- .
13 12/06/2019  Phé duyét ké hoach mua tau LPG 3500- 5000cbm.
o , $6 budi hop HDQT
Thanh vien HDQT Chuc vu tharm du » 29/NQ-VTSPK- 120712019 Chon Cong ty TNHH Deloite VN la don vi cung c4p dich
Chi tich (mién nhiém i ngay ' HPQT vy BCTC ban nién va BCTC niim 2019.
01  Nguyén Tai Cuong 11/12/2019) 24/34 72% s 31/NQ-VTSPK- 16/07/2019 Phé duyét tam thoi 4p dung dinh mtc tiéu thy nhién liéu
HDbQT va DN tau Thang Long Gas.
02 MaiThé Toan Chu tich 03/34 9% 6 33/NQ-VTSPK- 25/07/2019 Mién nhiém chiic danh Phé gidm d6c Cong ty d6i véi 6ng
] HDQT Nguyén Thé Anh.
03 Nguyen Duyén Hiéu Uy vién 34/34 100% ;  35/NQ-VTSPK- g0t chon Shinhan Bank VN 1a NH tai trg vén cho Dy 4n
i } . HDbQT mua tau van tai LPG cé stic chd 3.500-5000 cbm nam 2019.
04  NguyénThé Anh Uy vién 34/34 100% 37/NQ-VTSPK- Mién nhiém chtic danh KTT Cong ty d8i véi ong Dé Diic
18 22/08/2019
, HDQT Hung.
o i 0
05 Vi@ Thi Phuong Nga Uy vien 34/34 100% 39/NQ-VTSPK- Ban hanh Nguyén tac chi quy thudng Ban quan ly hang
19 26/08/2019 o
, HDbQT nam cua Cong ty.
06 Pham Thi Truac Uy vién 34/34 100%
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Hoi dong quan tri

Noi dung cac cudc hop cua Hoi dong quan tri d€ thé hién bang cac

Nghi quyét nhu sau (tt):

41/NQ-VTSPK-

Cam c6 HD tién gui lam tai san dam bao phat hanh bao

04/09/2019
HDQT lanh thuc hién HD.
43/NQ-VTSPK- Chon Shinhan Bank VN la NH tai tr¢g von cho Dy 4n mua
21 11/09/2019
HDbQT tau van tai LPG cé stic chd 3.500-5000 cbm nam 2019.
46/NQ-VTSPK- Phé duyét mua tau thudc du an DT tau LPG c6 stic chd tu
22 12/09/2019
HDbQT khoang 3.500-5.000 cbm cho nam 2019.
49/NQ-VTSPK- Phé duyét chot danh sich Cb d€ td chiic PHCD bit
23 25/09/2019
HDbQT thuong ndm 2019.
51/NQ-VTSPK- Phé duyét chot danh saich CP dé€ lay y kién thong qua
24 23/10/2019 , , .
HDbQT phuong an phat hanh c6 phiéu tra ¢6 tic nam 2018.
Giao cho ba Pham Thi Trac - Phé Cha tich HPQT thuc
. 53/NQ-VTSPK- T hién cac cong viéc cia HDPQT trong thoi gian PHPCD
HDbQT bau thay thé b6 sung thanh vién HDQT/HDPQT bau chu
tich HPQT.
54/NQ-VTSPK- Chét Danh sach ¢6 dong t6 chic PHCD bat thuong xin y
26 01/11/2019 o .
HDbQT kién bang vin ban bau chu tich
55/NQ-VTSPK- Trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu tra c6 tiic nam
27 05/11/2019
HDQT 2018.
58/NQ-VTSPK- Chép thuin dé nghi Giam doc vé viéc ky hgp dong tin
28 13/11/2019 - o
HDbQT dung véi Ngan hang Vietinbank CN2.
60/ NQ-VTSPK- ) . o
29 HPQT 19/11/2019  Phé duyét ch6t danh sach c¢6 dong chia c6 ttic nam 2018.
62/NQ-VTSPK- B6 nhiém c6 thai han 6ng Poan biic Trong lam Phé Giam
30 25/11/2019 )
HDQT doc Cong ty.
Phé duyét ké hoach, tai liéu va thanh lap ban kiém phiéu t&
65/NQ-VTSPK- ; : TRV IR .
31 HPQT 27/11/2019  chiic PHDCD bat thudng ldy y kién bang van ban “Bau bo
sung dng Mai Thé Toan” lam thanh vién HPQT.
67/NQ-VTSPK- Bau 6ng Mai Thé Toan giti chtic danh Chu tich HDQT
32 11/12/2019
HDQT Cong ty nhiém ky 2019-2024.
- 69/ NQ-VTSPK- B Thong qua viéc “Péang ky chiing khoan bé sung” va “Niém
HDbQT yét ching khoan b6 sung” v6i SGDCK va TTLK.
Chap thuan dé nghi Giam doc vé viéc cam c¢6 Hop dong
71/NQ-VTSPK- T .
34 19/12/2019  tién gti tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam lam

HPQT

BAO CAO THUONG NIEN 2019

tai san dam bao phat hanh bao lanh dy thau.

Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh

Nhiing thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh da phoi hgp cling véi cac thanh vién HDQT

diéu hanh tich cuc tham gia cong tac quan tri Céng ty ndi chung va Ban Giam doc noi riéng; dua ra nhiing
danh gia, nhiing y kién khach quan nham muc tiéu cudi cung la d€ hoan thién hon niia vai tro chi dao ctia Hoi

dong quan tri.

Danh sach cac thanh vién HDQT c6 chiing chi dao tao vé€ quan tri cong

ty

Hoi dong quan tri ¢6 nam (05) thanh vién c6 chiing chi dao tao vé quan tri Cong ty:

« Ong Mai Thé Toan — Chu tich HPQT (b8 nhiém ngay 11/12/2019 thay 6ng Nguyén tai
Cuong nghi huu).

e Ba Pham Thi Truc

« Ong Nguyén Duyén Hiéu

« Ong Nguyén Thé Anh

o Ba Vi Thi Phuong Nga

— Phé Chu tich HPQT (b8 nhiém ngay 18/4/2019).
— Thanh vién HDQT/Giam ddc.

— Thanh vién HDQT.

— Thanh vién HDQT.
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Ban Kiém soat

Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

Ho va tén

CG6 phan
Chtic vu

nam gid

Hoat dong ctia Ban kiém soat

Ban Kiém sodat c¢6 ba (03) thanh vién, trong nim

2019, Ban Kiém soat da tién hanh cac cudc hop véi

su ¢ mdt cta ca ba Kiém soat vién ctia Cong ty.

Ban Kiém soat Cong ty hoat dong theo dung cac ndi

dung dugc thong qua tai ky Pai hoi ¢6 dong thuong

nién, cac quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1é

cua cong ty va Quy ché lam viéc ctia Ban kiém soat

ciing nhu ké hoach kiém tra, gidm sat cua Ban kiém

soat da dugc Dai hdi dong c6 dong thuong nién

ndam 2019 thong qua. Cu thé nhu sau:

Theo doi, kiém tra viéc thuc hién tdi ciu truc
doanh nghiép ctia cong ty ciing nhu kiém tra,
gidm sat cong tac quan ly, tiéu hao nhién liéu,
chi phi stia chiia bao dudng cua doi tau cong ty.
Hau hét cac cudc hop Hoi dong quan tri Cong
ty, Ban kiém soat déu bo tri thanh vién tham du
dé€ nam bat tinh hinh hoat dong Cong ty mot
cach cu thé, tranh viéc gidm sat chi mang tinh
hinh thtc.

Dbinh ky Ban kiém sodt c6 t6 chilic phin cong

01  Nguyén Thé Dan 0 0% Trudng ban
02  Tran Thi Thu Suong 0 0% Thanh vién
03  Tran Duy Tan 0 0% Thanh vién

danh gia viéc thuc hién va tuan thu Diéu 1é cong
ty, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2019, cac Nghi quyét Hoi dong quan
tri va cac Quy ché quan ly noi bo cua Cong ty.
Dong thoi, Ban Kiém soat cing thuc hién viéc
thdm dinh bao cdo két qua san xudt kinh doanh,
bao cdo tai chinh, phan tich danh gia tinh hinh
tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao
toan va phat trién von ctia don vi nhdm dua ra
cac khuyén nghi kip thoi.

Bén canh nhiing cong viéc néu trén, Ban kiém
soat con phdi hgp véi Hoi dong quan tri, Ban
giam doc, tham gia doi thoai, dong gop y kién,
trao ddi truc tiép khi cé van dé phat sinh, tién
hanh théng nhat ba bén dé€ dua ra bién phap giai
quyét thich hgp.

Thuong xuyén lam viéc v6i cac phong ban chtic
nédng, kiém tra muic d6 tuin thu cac dinh hudng,

quy trinh hoat dong ctia Cong ty

Cac giao dich, thu lao va cac khoan 1¢gi ich cua
Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban ki€ém soat

Luong, thuéng, thu lao, cac khoan 1gi ich

o . » To6ng thu nhap Binh quéan: Ngan
Chi tiét S6 nguoi o . e
(Ngan dong) dong/ngudi/thang
1 Hoi dong Quan tri va Ban Giam doc 11 4.820.741 43.125
2 Bankiém soat 3 73.671 1.125
Tong cOng 14 4.894.412 31.925

Giao dich cd phiéu ctia ¢6 dong ndi bo

Cong ty khong phat sinh giao dich c6 phiéu ctia ¢6 dong noi bo.

Hgp dong hodc giao dich v6i c6 dong ndi b
Cong ty khong phat sinh Hgp dong hodc giao dich véi ¢6 dong noi bo.
Viéc thuc hién cac quy dinh vé€ quan tri cong ty

Trong nam 2019, Cong ty thuc hién ding theo quy dinh ctia phap luat vé quan tri cong ty.




BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN KIEM TOAN.

BAO CAO TAI CHINH PUQGC KIEM TOAN.




Y kién kiém toan

“Theo y kién ctia ching tdi, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, E“&j GS:
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh CASSHIPRING
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phtt hgp véi Chudn muc K€ toan, ché do Ké

toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.”

Bao cao tai chinh dugc kiém toan

Bdo cdo tai chinh dugc kiém toan ndm 2019 cua Cong ty C6 phan Van tai San phdm Khi Quéc té€ (Gas
Shipping) da dugc cong bo thong tin ding quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién ti ciia Cong ty theo

website: www.gasshipping.com.vn

Xac nhan caa nguoi dai dién theo phap luat caa Cong ty Gas Shipping

TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thing 4 nim 2020
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